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Sunus

Hiima Hatun Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, egitim ve dgretime bagladig: giinden bu yana Mesleki ve
Teknik Anadolu Liselerinin amag, ilke ve hedefleri dogrultusunda egitim ve 6gretimini siirdiirmektedir. Degisimin
ve gelisimin siirekliligini ana amag olarak benimseyen, okulumuzun 2019 —2023 donemlerini kapsayan stratejik plan
ile yonetim degisikligi ve pandemi sonrasi okullarin yiiz yiize egitime baslamasi dolayisiyla revize calismalart
yapilmistir. 2019 -2023 okulumuzun revize edilmis stratejik plan1 gelecegimizi belirleyecek ve bilingli adimlar
atmamizi saglayacaktir.

Yasam, bir biitiin olarak egitim siire¢lerinin en genel ifadesidir aslinda. Bilerek, bilmeyerek insan yasarken
bircok seyi 6grenir. Bilgiye ulagsmanin en kestirme yolu, bilgiyi faydaya doniistiirmenin dogru yolu ve bilgiyi bir
hedefe yoneltmenin ya da hedefe yonelik bilgiye ulasmanin en dogru adresi okuldur. Okul, bilginin kaynagidir. Okul,
bilginin uzmanlar1 tarafindan ihtiyaci olanlara, ihtiyaci oldugu kadar ve bilimsel yontemlerle 6gretildigi yerdir.

Okul ayn1 zamanda 6grencisini bilgiyle bulustururken onun o bilgiyi dogru kullanabilmesi; kendisi, ailesi,
iilkesi ve tiim insanlik adina faydali olabilmek i¢in kullanmay1 6grendigi yerdir.

Tiirkiye’de ihtiyag duyulan, mesleki donanima sahip, meslek etigini 6n planda tutan nitelikli insan giicii
yetistirmeyi amag edinen Okulumuzun, gii¢lii ve zayif yonleri ile ihtiyag¢lar1 analiz edilmistir. Okulumuzun 2019- 2023 stratejik planinin hazirlanmasi ve revize edilmesiyle
birlikte 3. plan donemine girmis bulunmaktayiz. Paydaslarimizin 6zverili ¢alismalar sonucunda, 2015- 2019 ddnemi igin belirledigimiz hedeflerin biiyiik ¢cogunluguna
ulasilmistir. Onceki plan déneminin tamamlanmasma 1 yil kala yeni plan dénemine gegilmis olmasi sebebiyle, son mali yila iliskin belirledigimiz faaliyetlerimiz yeni
plan doneminde kararlilikla uygulanacaktir.

Biz Hiima Hatun Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olarak; 6nceki donemde oldugu gibi yeni plan déneminde de tiim paydaslarimizla igbirligi icerisinde, kaliteli
egitim hizmeti sunmanin gayreti igerisinde olacagiz. Bakanligimizin 2023 Vizyonu dogrultusunda, ilimizin egitim niteliginin artirtlmasi i¢in kiiglik bir egitim kurumu
olarak biiyiik katkilar sunacagimiza inantyorum. 2019- 2023 yillar1 arasini kapsayan bu stratejik planimizda yukarida altini ¢izdigimiz yaklasimimiza uyumlu bir yol
izledik.

Bu stratejik plan, amator bir ruhla ancak profesyonel yontem, teknik ve aragtirmalarla iyi planlanmis bir siirece doniistiirmek {izere hazirlandi. Planin hazirlanmasinda
emegi gecen Stratejik Plan Ust Kurulu ile Stratejik Plan Ekibine, tiim paydaslarimiza, Okul Aile Birligi Yonetim Kuruluna, dgretmenlerimize, dgrencilerimize ve
velilerimize tesekkiirii bir borg bilirim.

Ogretmen ve dgrencilerimizin fikirleri her firsatta degerlendirmek, demokratik egitim ortamim korumak ve 21. yiizyil becerileri ile donatilmus bireyler yetistirmek
icin tim imkanlar seferber edilecektir. Bu anlamda, okulumuzun ana unsuru olan 6grencilerimiz basta olmak tizere; 6gretmenlerimizin, personelimizin ve velilerimizin
yanlarinda oldugumuzu hatirlatir, tim paydaslarimiza bes yillik yeni plan donemindeki ¢alismalarinda basarilar dilerim.

Nurten ICOZ
Okul Mudart
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Tanimlar:
Orgiin Egitim: Belirli yas grubundaki ve ayn1 seviyedeki bireylere, amaca gore hazirlanmis programlarla, okul ¢atis1 altinda diizenli olarak
yapilan egitimdir.

Orgiin Egitim Disina Cikma: Oliim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi birisine bagli olarak 6rgiin egitim kurumlarindan ilisik
kesilmesi durumunu ifade etmektedir.
Isletmelerde Mesleki Egitim: Ogrencilerinin beceri egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise Okul ortaminda yaptiklar1 egitim

uygulamalarini ifade eder. i
Destekleme ve Yetistirme Kurslari: Ogrencilerimizi egitim miifredatindaki derslerle sinirh olarak, destekleme ve yetistirme amaciyla agilan kurslardir.

Zorunlu Egitim: Dort yil siireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil siireli, zorunlu ve farkli programlar arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve
imam- hatip ortaokullarindan olusan ilkdgretim ile ilkogretime dayali, dort yillik zorunlu, orgiin veya yaygin 6grenim veren genel, mesleki ve
teknik ortadgretim kademelerinden olusan egitim siirecini ifade eder.

Kaynastirma Egitimi (Biitiinlestirici Egitim): Ozel egitime ihtiyac1 olan 6grencilerin egitimlerini, destek egitim hizmetleri de saglanarak
akranlariyla birlikte bir arada siirdiirmeleri esasina dayanan 6zel egitim uygulamalaridir.Cografi Bilgi Sistemi (CBS): Konuma dayali karar
verme siire¢lerinde kullanicilara yardimei olmak tizere, biiyiik hacimli cografi verilerin; mekansal analizin sorgulamasi ve sunulmasi i¢in cografi
veri ve yontem batindar.

Okul-Aile Birlikleri: Okulumuz biinyesinde yer alan ve Bakanliga bagl kurulan birliklerdir.
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GIRIS

Hiima Hatun Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesinin 2019 -2023 Stratejik Plan hazirlik calismalari, Balikesir Altieyliil ilge Milli Egitim
Miidiirliigii’niin hazirladig: Ilge, Okul/Kurum Stratejik Plan Calisma Takvimine uygun olarak baslatilmistir. 08 -12 Ekim 2018 tarihleri arasinda,
Okul Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibi olusturulmustur.

Stratejik Plan Hazirlama Ekibimiz, 22 Ekim 2018’de ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin diizenledigi egitim ve bilgilendirme toplantisina
katilmistir.

MEB 2023 Egitim Vizyonu, Onbirinci Kalkinma Plan1. 26 Subat 2018 tarihinde yayimlanan Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya
[liskin Usul ve Esaslar Hakkindaki Y dnetmelik. Kamu idareleri I¢in Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzunda belirtilen usul ve esaslar temel alinarak,
Stratejik Plan Hazirlama Ekibimiz tarafindan “Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri
Analizi ve Paydas Analizi” gergeklestirilmistir. Ardindan PESTLE, GZFT ve kurulus i¢i analiz yapilarak elde edilen veriler 1s18inda “Gelecege
Bakig” boliimii hazirlanmigtir. Bu béliimde, “Misyon, Vizyon ve Temel Degerler”. Okulumuzun 2019 -2023 donemini kapsayan 5 yillik stregteki
sorun ve gelisim alanlar1 tespit edilmis, bunlara bagli olarak da ii¢ amag¢ ve bu amaglar altinda hedefleri, performans gostergeleri ve stratejileri ile
eylemleri belirlenmistir. Stratejilerin yaklagik maliyetlerinden yola ¢ikilarak, amag ve hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaglart hesaplanmistir. Planda
yer alan amag¢ ve hedeflerin ger¢eklesme durumlarinin takip edilebilmesi igin de stratejik plan izleme ve degerlendirme modelimiz
olusturulmustur.

Paydas Analizi kapsaminda, paydas goriislerinin alinabilmesi i¢in paydas anketi 6rneklenerek ve uyarlanarak d6grenci, 6gretmen, personel,
yonetici ve velilerden olusan paydaslarimiza, Hima Hatun Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2019 -2023 Stratejik Plan1 Paydas Anketi”
uygulanmistir. Anketlere 82 6grenci, 35 veli, 70 6gretmen ile diger kurumlarin personeli katilim saglamustir.

Stratejik planimiz, incelenmek iizere Ilge Milli Egitim Miidiirliigii’ne génderilmistir.

Diizeltme islemlerinin ardindan Balikesir Altieyliil Tlge Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan onaylanan planimiz, okulumuzun resmi
internet sitesinde kamuoyu ile paylagilmistir.



BOLUM 1
Stratejik Plan
Hazirhk Sureci
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Stratejik Plan Hazirhk Siireci

Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmasi, 6nemli 6l¢iide plan dncesi hazirlik ¢aligsmalarinin iyi planlanmig olmasina ve slrece
katilimin saglanmasina baghdir.

Okulumuzda Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibi olusturulmustur. 18 Eyliil 2018 tarih ve 2018/16 sayili
Genelgenin ardindan yayimlanan MEB 2019 - 2023 Stratejik Plan Hazirlama Programinda belirtilen takvime, Kamu Idareleri Igin Stratejik Plan
Hazirlama Kilavuzunda belirtilen usul ve esaslar temel alinarak plan calismalari baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan c¢aligma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak
Uzere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bdliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir.
Caligmalar yiiriiten ekip ve kurul bilgileri asagida verilmistir.

Genelge

Planin
sahiplenilmesi

Plan stirecinin
organizasyonu

Hazirhk program

Kurul ve ekiplerin
olusturulmasi

Sekil 1. Hazirlik Siireci
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Strateji Gelistirme Kurulu:
Strateji gelistirme kurulu stratejik planlama ¢alismalarini takip etmek ve ekiplerden bilgi alarak ¢alismalar1 yonlendirmek tizere Okul
Miidiirii bagkanliginda, 1 Miidiir Yardimeis1, Okul Aile Birligi Baskani, 1 Okul Aile Birligi Yénetim Kurulu Uyesi ve 1 goniillii 6gretmen olmak
iizere toplam 5 kisiden olugsmaktadir.

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi:
Okulumuz 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; koordinatdr olarak 1 Miidiir Yardimeisi, 4 6gretmen iiye olmak tzere toplam 5
kisiden olugsmaktadir.
Ekiplerde gorev alan personele asagidaki tabloda yer verilmistir.

Tablo 1: Stratejik Planlama Ekipleri:

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvani Ad1 Soyadi Unvani
Nurten iCOZ Okul Mudiri Kamile SERIN Miidiir Yardimcist
Nejdet YAZICI Teknik Miidiir Yardimcisi Akin ERTEKIN Bilisim Teknolojileri Alan Sefi
Aysegiil UNLUER Tiirk Dili ve Edebiyat1 Ogretmeni Imran GUCLU Cocuk Gelisimi ve Egitimi Alan Sefi
Emine OZDEMIR KALE Okul Aile Birligi Baskani Feriha ERCAN El Sanatlar1 Teknolojisi Alan Sefi
Bade ARI OAB Yonetim Kurulu Uyesi Nevin OZBAS Grafik ve Fotograf Alan Sefi
Miidiir Yardimcist Yasemen ASAN Giyim Uretim Teknolojisi Alan Ogretmeni
Rehber Ogretmen Olcay ARIKAN Yiyecek Icecek Hizmetleri Alan Sefi
Selma DUMLU Rehber Ogretmen
Mehmet GIRGIN Ogretmen Uye

Saadet OCAK Veli




BOLUM 2
Durum Analizi
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Durum Analizi:
Durum analizi bélumunde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya ¢alisilmistir. Bu kapsamda gelecege yonelik
amagc, hedef ve stratejilerin gelistirilebilmesi i¢in gegmiste neleri bagsardigimizi ve hangi alanlarda hedeflere ulasildig1 ya da ulasilamadiginin analizi yapilmistir.
Olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugunun degerlendirildigi bu bdliimiinde; kurumsal tarihge, uygulanmakta olan stratejik planin
degerlendirilmesi. Mevzuat analizi, tist politika belgeleri analizi, faaliyet alanlari ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi, paydas analizi, kurum i¢i, PESTLE ve GZFT
analizlerine 6zet olarak yer verilmistir.

Kurumsal Tarihge:

Okulumuz 1938 -1939 egitim 6gretim yilinda Dumlupinar ilkokulunda Aksam Kiz Sanat okulu olarak egitime baglamistir. 1942 -1943 egitim 6gretim
yilinda Mithatpasa ilkokulunda egitime baslamis ve ayn1 yil Kiz Enstitiisii agilmistir. 1969 yilina kadar bu okulda egitime devam etmistir. 1969 yilinda Kasaplar
Mahallesi Bigadi¢ Caddesinde bulunan binasina taginmistir. Kiz Meslek Lisesi olarak egitimini 1991 -1992 egitim 6gretim yilina kadar stirdiirmiistiir. 1991 -1992
egitim dgretim yilinda Teknik Lise, 1993 -1994 egitim 6gretim yilinda Anadolu Kiz Meslek Lisesi, 1994 -1995 egitim 6gretim yilinda Anadolu Teknik Lise
kisimlar1 agilmugtir.

Bakanligimizin yayinladigi 2014/8 sayili Genelge dogrultusunda okulumuzun ismi Hiima Hatun Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olarak degismistir.

Deprem riski nedeniyle yikim karar1 alinan okul binamiz 03/09/2020 tarih ve 0317511 -755.01-E.11964821 sayil1 Valilik Onay1 ile Kasaplar Mh. Soma Cd.
Kuvai Milliye Sokak No:2 adresinde bulunan su anki binasina taginmistir.

Okulumuz biinyesinde Anadolu Meslek Lisesi, A¢ik Meslek Lisesi ve Uygulama Sinifi ile egitim ve 6gretimini siirdiirmektedir. Bugiin 83 yasinda olan
okulumuz gelisen teknolojiye ayak uydurmakta, dgrencilerimizi tiretime vasifli insan glcu olarak yetistirmenin gururunu tagimaktadir. Okulumuz Tam giin-Tam
yil egitim uygulamasi kapsaminda haftanin 7 giinii egitim ve 6gretime devam etmektedir.
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Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirmesi:

Hiima Hatun Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiirliigii’niin 2015 -2019 Stratejik Plani; “ Egitim Ogretimde Kalitenin Artirilmasi, Egitim-
Ogretimde Destek Hizmetler ve Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi” temalarini igermektedir.

Planda yer alan hedefleri gergeklestirmek igin belirlenen tedbir ve stratejilerin tamamina yakini uygulanmistir. Plan donemi tamamlanmamis olmasina
ragmen performans gostergelerinin biiylik ¢ogunlugunda, plan doneminin son performans yili olan 2019 hedefine ulasilmistir. 2015, 2016, 2017 ve 2018
mali yillar1 i¢in hazirladigimiz performans programlari ve faaliyet raporlarinda bu durum agik¢a gosterilmistir.

Plan doneminin tamamlanmasina 1 yil kala, Cumhurbagkanligi Hilkiimet Sistemine gegilmesinden dolay1, 2018/16 sayili Genelge uyarinca stratejik
planin yenilenmesi zaruriyeti dogmustur. 2019 Mali Yili1 Performans Programi hazirlanamamais, 2019 yilina ait performans gostergelerinin gerceklesme
durumlari tespit edilememistir.

2019 -2023 Stratejik Planimizdaki hedefler, dnceki plan donemine benzer olarak paydaslarimizin beklentileri, kurumumuzun faaliyet alanlari,
ihtiyaclar ve gelisim alanlar1 ile MEB politikalar1 birlikte analiz edilerek belirlenmistir.

Bu analiz sonucunda belirledigimiz hedeflerle, onceki plan donemindeki hedefler benzerlik gostermektedir. Gerek paydaslarimizin beklentilerinin
iist diizeyde olmasi, gerek beklentilerin gesitliligi ve sayisi, gerekse i¢inde bulundugumuz donemin hassasiyetine binaen okulumuz 2019 -2023 déneminde
Vizyonunu genis bir bakis acistyla belirlemistir.

Bu nedenle her ne kadar benzer nitelikte hedefler belirlenmis olsa da; ¢esitlilik ve say1 itibariyle 2019 -2023 Stratejik Plan donemi hedefleri, 6nceki
plan donemi hedeflerinden farklilik arz etmektedir.

Uygulanmakta olan stratejik planda yer alan “Durum Analizi” béliimii, Il ve ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin Stratejik Planlari ile uyumludur.
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Mevzuat Analizi:

Hima Hatun Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, Il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigii’miiziin tabi oldugu tiim yasal yiikiimliiliiklere uymakla
miikelleftir. Bunlarin disinda Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi diizeyinde yiikiimliiliikk arz eden mevzuat, Tablo 2’de ayrica gosterilmistir.

Yasal Yukimltluk Dayanak Tespitler Ihtiyaclar
% T.C. Anayasasl,
< 1739 Sayih Milli Egitim Temel Kanunu < Diger kurumlarla isbirliginde, yetki
+¢ Okulumuz “Dayanak” baglig1 altinda siralanan | < 652 Sayilhi MEB Teskilat ve Gorevleri Hakkindaki : % Okulumuz tiim hizmetlerini mevzuattaki alaninin genisletilmesi,
Kanun, Kanun Hilkmiinde Kararname, Tiziik, Kanun Hikmiinde Kararname hikiimlere uygun olarak yuriitmektedir. < Mevzuat itibariyle Okul Muddrlerinin
Genelge ve Yonetmeliklerdeki ilgili hiiktimleri = <+ 222 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu (Kabul No: | % Diger kurumlarla isgbirligi gerektiren yetkilerinin artirilmasi, verilen
yerine getirmek, 5.1.1961, RG: 12.01.1961 / 10705- Son Ek ve caligmalarda, gerek tabi oldugumuz yetkilerin kullanilmasi,
% “Egitim-6gretim hizmetlerini yuriitmek, Degisiklikler: Kanun No: 12.11.2003/ 5002, RG: mevzuat  gerekse diger kurumlarmn | < Egitim uygulamalari konusunda ulusal
% linsan kaynaklarinin gelisimi, halkla iliskiler, 21.11.2003 mevzuatlart arasinda uyusmazlik ortaya diizeyde tanmitim c¢alismalari yaparak
stratejik plan hazirlama, stratejik plan izleme ve | <+ 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu ¢ikabilmektedir. ogrenci ve velilerinin bilgilendirilmesi
degerlendirme siireci is ve islemlerini yiiriitmek. | < 5442 Sayili il idaresi Kanunu <% Tabi oldugumuz mevzuatin kapsami, | < Mevzuatta ihtiya¢ duyulan
% Resmi kurum ve kuruluslar, sivil toplum @ «¢ 3308 Sayili Mesleki Egitim Kanunu Okulumuzun yetkilerini gesitlendirmekle degisikliklerde “yenileme” ¢alismalar1
kuruluslar1  ve o6zel sektorle mevzuat @ < 439 Sayili Ek Ders Kanunu birlikte smirlamaktadir. yerine “glincelleme” calismalarina yer
hiikiimlerine aykir1 olmamak ve faaliyet | < 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol % Kurumsal kiltiriimiiz, mevzuatta sik verilmesi,
alanlarimi kapsamak kosuluyla protokoller ve Kanunu yasanan degisikliklere hazirhkl olmasina : < Ogrenci velilerinin egitim
diger isbirligi ¢aligmalarini yiiriitmek, < MEB Personel Mevzuat Bulteni ragmen Ogrenci ve velilerimizden olusan faaliyetlerine miidahale alanlarinin
« Mesleki ve Teknik Anadolu  Lisesi | % Tasima Yoluyla Egitime Erisim Yo6netmeligi paydaglarimiz, yeni ve farkli galismalara smirlandirilmasi igin yasal tedbirlerin
ogrencilerinin okula kayit, sinif gegme, devam- | <+ MEB Milli Egitim Midiirliikleri Yonetmeligi uyuma direncg gostermektedir. alinmasi,
devamsizlik, sosyal sorumluluk galismalari vb. (22175 Sayili RG Yayinlanan) “ Mevzuat itibariyle o6grenci Vvelilerinin i < Calisanlarin, kendilerini giivende
i ve islemleri yurttmek. < Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve Psikolojik egitim faaliyetlerine miidahale alanini hissedebilecegi sekilde Mevzuatin,
Danisma Hizmetleri Yonetmeligi sinirlandiran  herhangi  bir mekanizma yeniden diizenlenmesi,
< 04.12.2012/202358 Sayr il flge MEM’niin bulunmamaktadir.
Teskilatlanmasi 43 Nolu Genelge
« 26 Subat 2018 tarihinde yayimlanan Kamu
Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve
Esaslar Hakkindaki Y 6netmelik
<  Ortadgretim Kurumlart Yonetmeligi
% Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi
% MEB Egitim Kurullar1 ve Ziimreleri Yonergesi

Tablo 2: Mevzuat Analizi
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. . . Tlgili . W
Ust Politika Belgesi Bolim/Referans Verilen Gorev/Ihtiyaclar
v Kurum Faaliyetlerinde biitgenin etkin ve verimli
e 9. Madde, kullanimi,
» 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu 41. Madde v Stratejik Plan Hazirlama,
v' Izleme ve Degerlendirme Calismalar,

> 30344 sayili Kamu Idarelerinde Stratejik Plan Hazirlamaya iliskin Usul ve | .. . v . ..

Faelor Bt Vet (96 Suiba 203 Tumu 5 yillik hedefleri igeren Stratejik Plan hazirlanmasi
» 2019-2021 Orta Vadeli Program Tlmu v Butce calismalari
> MEB 11. Kalkinma Plan Politika Onerileri Onerilen politikalar v Hedef ve stratejilerin belirlenmesi
» MEB Kalite Cercevesi Tumu v" Hedef ve stratejilerin belirlenmesi
» MEB 2018 Biitce Yili Sunusu Tumi v' Bitce calismalari
> 2017-2023 Ogretmen Strateji Belgesi Tumu v" Hedef ve stratejilerin belirlenmesi
» OECD 2018 Raporu Turkiye verileri v' Stratejilerin belirlenmesi
> 2017-2018 MEB istatistikleri Qg B gt v’ Hedef ve gostergelerin belirlenmesi

Istatistikleri

> Kamu Idareleri I¢in Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzu (26 Subat 2018) Tumu v' 5 yillik hedefleri iceren Stratejik Plan hazirlanmasi
> é())/ } §|/ 12% iglh Genelge, 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlik Calismalari (18 Timii D
> MEB 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlik Programi (18 Eyliil 2018) Tumi v’ 2019-2023 Stratejik Plan1 Hazirlama Takvimi
» MEB 2019-2023 Stratejik Plani Tlmu v/ MEB 2019-2023 Stratejik Planina uygunluk
> Kamu Idarelerince Hazirlanacak Performans Programlart Hakkinda Timii v" 5 yillik kurumsal hedeflerin her bir mali yil igin ifade

Yonetmelik edilmesi
» Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporu Hakkinda Ydnetmelik Tlmu Bl e e SN ERnE R dEe

durumlarinin tespiti, raporlanmasi

> Balikesir il ve lce Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plani TUmi v Amag, hedef, gosterge ve stratejilerin belirlenmesi

Tablo 3: Ust Politika Belgeleri Analizi
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Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi:

Paydas Analizi:
Kurumumuzun faaliyet alanlar1 dikkate alinarak, Okulumuz faaliyetlerinden yararlanan, faaliyetlerden dogrudan/dolayli ve olumlu/olumsuz
etkilenen veya Okulumuzun faaliyetlerini etkileyen paydaslar (kisi, grup veya kurumlar) tespit edilmistir.

Paydaslarin Tespiti:

N s anlorany D Py | N
Altieyliil Tlge Milli Egitim N PAYDAS MEMNUNIYETI (6)
Miidiirligii
Altieyliil Kaymakamligi
Balikesir 11 Milli Egitim Miidiirligii
Balikesir Valiligi
Okul Mudurumiiz
Ogretmenlerimiz
Ogrencilerimiz
Velilerimiz
Personelimiz
[lge Emniyet Amirligi

54.42, 18%

2 2 =2

Bg 81.14,28%

82.43,28%
76.13, 26%

m 32 Ogrenci m70 Ogretmen m35Veli m30 Diger

2L 2L 2 =2 2

Ilge Toplum Saglhig Merkezi
Tasimali Egitim Gorevlileri
Diger Egitim Kurumlari
Ozel Sektor

Sivil Toplum Kuruluglari
Belediye Bagkanligi

Grafikl: Paydas Memnuniyeti Grafigi

22 2 2 2 2 2 =2

Diger Kurum ve Kuruluglar

Tablo 4: Paydas Tablosu
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Paydaslarin Onceliklendirilmesi:

Kamu Idareleri i¢in Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzunda (26 Subat 2018) belirtilen Paydas Etki/Onem Matrisi tablosundan (Tablo
7) yararlanilmistir.

Tablo 5: Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydas Adi I¢ Paydas Dis Paydas Onem Derecesi Etki Derecesi Onceligi

Altieyliil Ilge Milli Egitim Miidiirliigii N, 5 5 5
Altieyliil Kaymakamligi N 5 5 5
Balikesir Il Milli Egitim Miidiirliigii \ 5 5 5
Balikesir Valiligi \ 5 5 5
Okul Midurimiiz v 5 5 5
Ogretmenlerimiz v 5 5 5
Ogrencilerimiz N, 5 5 5
Velilerimiz vV 3 3 3
Personelimiz N 3 3 3
Ilge Emniyet Amirligi N, 3 3 3
Ilge Toplum Saghg Merkezi N 2 2 2
Tagimal1 Egitim Gorevlileri N, 2 2 2
Diger Egitim Kurumlar \ 2 2 2
Ozel Sektor \ 3 3 3
Sivil Toplum Kuruluslar: N, 2 2 2
Belediye Bagkanlig1 N, 3 3 3
Diger Kurum ve Kuruluglar N 2 2 2

Onem Derecesi: 1, 2, 3 gozet; 4,5 birlikte calg

Etki Derecesi: 1, 2, 3 izle; 4, 5 bilgilendir

(")nceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hic¢
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Paydaslarin Degerlendirilmesi:

Paydas Analizi kapsaminda, Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; Okulumuzun sundugu tirtin/hizmetlerinin hangi paydaslarla ilgili oldugu. Paydaslarin
iiriin/hizmetlere ne sekilde etki ettigi ve paydas beklentilerinin neler oldugu gibi durumlar1 degerlendirerek Paydas Uriin/Hizmet Matrisi hazirlamistir.

Tablo 6: Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi

Faaliyet Alani.1

Paydaslar

UM 1
U/H 2
U/H 3
UM 4
UH 5
U/H 6
UH7
UH 8
UM 9
U/H 10
U/H 11
U/H 12
U/H 13
U/H 14
U/H 15

U/H 16

Paydas.1

Paydas.2

Paydas.3 \/ \/

Paydas.4 \/ \/

Paydas.5 \/ \/

2.2 =2 2
<
222 2 =2
<
<
<
2
22 2 =2
<
22 2 =2
222 2
22 2 =2

Paydas.6

Paydas.7

Paydas.8

P P P P P P P

Paydas.9

Paydas.10

Paydas.11

Paydas.12

Paydas.13

Paydas.14

Paydas.15

Paydas.16

222,

Paydas.17
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Dogruluk

Esitlik

Benimseme

|

Faaliyet Alani.2 Faaliyet Alan1.3
Paydaslar
U/H 1 U/H 2 U/H3 U/H 4 U/H5 U/H 6 UH7 Paydaslar UH1 U/H 2 U/H3

Paydas.1 Paydas.1 \/ \/ \/
Paydas.2 Paydas.2 ~ N N
Paydas.3 v v v v v v v Paydas.3 N v v
Paydas.4 v v v v v v v Paydas.4 N v v
Paydas.5 Paydas.5

Paydas.6 Paydas.6

Paydas.7 \/ \/ Paydas.7 \/ \ \
Paydas.8 Paydas.8

Paydas.9 Paydas.9

Paydas.10 Paydas.10

Paydas.11 Paydas.11

Paydas.12 Paydas.12

Paydas.13 Paydas.13

Paydas.14 Paydas.14

Paydas.15 Paydas.15

Paydas.16 Paydas.16

Paydas.17 Paydas.17

Q) ) . ()
+

13
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Faaliyet Alani.4 Faaliyet Alan.5 Faaliyet Alan.6
Paydaslar | _ : ) ) : ) ) ) ) ) ) ) ) ) )
U/H 1 U/H 2 U/H 3 U/H 4 UH 5 U/H 6 U/H 7 UH 8 Paydaslar U/H 1 U/H 2 U/H 3 Paydaslar UH1 U/H 2 U/H 3 U/H 4
Paydas.1 Paydas.1 \/ \/ \/ Paydas.1 \/
Paydas.2 Paydas.2 \/ \/ \/ Paydas.2 \/
Paydas.3 \ \ \ \ V \ v v Paydas.3 v v v Paydas.3 N N N N
Paydas.4 \ \ \ \ \ \ v v Paydas.4 v v v Paydas.4 N N N N
Paydas.5 ~ N ~ N ~ Paydas.5 Paydas.5 ~
Paydas.6 Paydas.6 Paydas.6 \/ \/ \/
Paydas.7 ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ Paydas.7 ~ ~ Paydas.7
Paydas.8 \/ \/ \/ Paydas.8 Paydas.8
Paydas.9 \/ \/ Paydas.9 Paydas.9
Paydas.10 Paydas.10 Paydas.10
Paydas.11 Paydas.11 Paydas.11
Paydas.12 Paydas.12 Paydas.12
Paydas.13 Paydas.13 Paydas.13
Paydas.14 \/ Paydas.14 Paydas.14
Paydas.15 Paydas.15 Paydas.15
Paydas.16 Paydas.16 Paydas.16
Paydas.17 Paydas.17 Paydas.17

Analiz Asamasi

Sorun analizi

Sorun ne?

Strateji analizi

Hedefe ulagmak igin hangi
segenek uygun?’

Hdef analizi

Sorunu ¢ozmek igin hangi
hedeflere erisilmeli?

-_—

14
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Paydaslarin Onceliklendirilmesi:

Paydaslarin dnceliklendirilmesi; Kamu Idareleri i¢in Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzunda (26 Subat 2018) belirtilen Paydas Etki/Onem Matrisi

tablosundan (Tablo 7) yararlanilmistr.

Dis Onem

Paydas Adi Paydas Derecesi

i¢c Paydas

Etki
Derecesi

Onceligi

Altieyliil flge Milli Bgitim Miidiirligii \ 5

5

ol

Altieyliil Kaymakamligi \

Balikesir i1 Milli Egitim Miidiirliigii

Balikesir Valiligi

Okul Muduriimuz

Ogretmenlerimiz

Pl P P . .

Ogrencilerimiz

Velilerimiz

Personelimiz

[lge Emniyet Amirligi

flge Toplum Saglig1 Merkezi

Tasimal1 Egitim Gorevlileri

ETKIi DUZEYI
ON YEDI
. PAYDASI
PAYDASIIZLE BILGILENDIR
-
ON YEDI
PAYDASIN .
CIKARLARINI PAYDAS iLE
GOZET ve BIRLIKTE
CALISMALARA CALIS

DAHIL ET

ONEM DUZEYi

Diger Egitim Kurumlar1

Ozel Sektor

Sivil Toplum Kuruluslari

WIiNIWINININIW!IWIiW:OIiO1:O1: 01 U1 O1

2LifLil i i 2 22

Belediye Baskanligt

<

2

Diger Kurum ve Kuruluslar

NIWINIWINININD:WIW,W;oliol: o1 01 01 O1

NIWINIWINININ:WIW,W:O1:01: 01 01 01 O1

Onem Derecesi: 1, 2, 3 gozet; 4,5 birlikte Cahs

Etki Derecesi: 1, 2, 3 izle; 4, 5 bilgilendir

Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hic¢

TKI DUZEYI
ZAYIF GUCLU
ONEM
DUZEYI
DUSUK izle Bilgilendir
Cikarlarim Birlikte
YUKSEK gozet, calis
Calisanlara
dahil et

Tablo 7: Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Tablo 8: Paydaslarin Onceliklendirilmesi
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Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi:

Stratejik Plan “Durum Analizi” ¢aligmalar1 kapsaminda paydaslarimizla bir dizi ¢alisma yapilarak dilek, oneri ve beklentileri alinmistir.
fige Milli Egitim Miidiirliigii yoneticileri, diger egitim kurumlarinin yéneticileri gibi dis paydaslarimizdan miilakat yéntemiyle; grenci,
Ogretmen, veli, yonetici ve personelden olusan i¢ paydaslarimizdan ise toplanti ve anket yontemleri ile goriigleri alinmistir. Okulumuz i¢
paydaslarina yonelik yaptigimiz paydas anketine 82 6grenci, 35 veli, 70 6gretmen ve 30 diger kisiler katilim saglamistir.

" - Raporlama ve
Paydas Adi Yontem Sorumlu Calisma Tarihi Yt i
Sorumlusu

i1 ve ilce MEM Miilakat, Strateji Gelistirme Kurulu Bsk. 22.10.2018 S P Hazirlama Ekibi
Yoneticileri Toplanti
Diger Egitim Kurumu Miilakat Strateji Gelistirme Kurulu Bsk. 23-24.10.2018 S P Hazirlama Ekibi
Yoneticileri
Ogretmenlerimiz Anket, Toplanti S P Hazirlama Ekibi 25-30.10.2018 S P Hazirlama Ekibi
Ogrencilerimiz Anket S P Hazirlama Ekibi 25-30.10.2018 S P Hazirlama Ekibi
Velilerimiz Anket S P. Hazirlama Ekibi 25-30.10.2018 S P Hazirlama Ekibi

Tablo 9: Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi.
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Kurum Analizi: Insan Kaynaklar Yetkinlik Analizi:

l OKUL MUDURU

I YARI\IIDILIJI\IIDIg |RLAR| IOKUL AILE BIRLIGI
—
I DALLAR
URULLAR ! :
| [ | 1 1

I KOMISYONLAR

I KULTUR DERSL
I OGRETMENLERI

Sekil 2: Teskilat Semasi
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Insan Kaynaklar:
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Calisan Bilgileri Tablosu:

YONETICI SAYILARI
Mudur Mudur Miidiir Yardimecisi
Basyardimcisi
Norm 1 0 5
Mevcut 1 0 5

5

Ogrenci Sayisi

Derslik Sayisi

Tablo 10: Okul Yonetici Sayilart

515

24

Ogretmen Basia Diisen Ogrenci Sayisi

10,51

Tablo 11: Ogretmen, Ogrenci, Derslik Sayilari

OGRENCi-OGRETMEN-DERSLIK BiLGILERI

= Ogrenci Sayisi

= Ogretmen Sayis

= Derslik Sayisi

\\\\\\\%)

= Derslik Bagina Dusen
Ogrenci Sayisi

Ogretmen Basina Diisen
Ogrenci Sayisi

Grafik2: Ogretmen, Ogrenci, Derslik Bilgileri
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Tablo 12:Brans Bazinda Ogretmen Norm, Mevcut, Thtiyag Sayilari

SiraNo

Brans
Tiirk Dili ve Edebiyati
Matematik
Tarih
Cografya
Fizik
Kimya
Biyoloji
Din Kiilttri ve Ahlak Bilgisi
Felsefe
Beden Egitimi
Miizik
Yabanci Dil/Ingilizce
Rehberlik
Bilisim Teknolojileri
Cocuk Gelisimi
El Sanatlar1 Teknolojisi
Grafik Ve Fotograf
Giyim Uretim Teknolojisi
Yiyecek Icecek Hiz.
Okul Oncesi

Norm
4

A 01O A N N W DNDNDNPEFEP PFP P NP P PP PFPw

Mevcut
3

A O N W N NN DR P NP NP PR P P DND®

intiyac

BRANS BAZINDA OGRETMEN NORM, MEVCUT, IHTIYAG SAYILARI

Matematik; 3

Tiirk Dili ve Edebiyati;3 |

[ Din Kilt.ve Ah.BIg., 2

Okul Oncesi, 4

I Yiyecek icecek Hiz., 5

B
-MUZik, 1

Giyim Uretim Tekn; 2 |

iyo 1

Grafik Ve Fotograf, 3 I

El Sanatlari; 2

Yabanc1 Dil/ingilizce; 4

Cocuk Gelisimi; 7

Rehberlik, 2

| Bilisim Teknolojileri; 3

Grafik 3: Brans Bazinda Ogretmen Norm, Mevcut, Ihtiya¢ Sayilari

3 B 0 €
1 Memur 1 1 0
) Destek Personeli 2 2 0
3 Glivenlik Gorevlisi 0 0 0

Tablo 13: Yardimci Personel/Destek Personeli Sayist
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Kurum Kultira Analizi:

Okulumuzun faaliyet alanlarina iligkin hizmetler, kurumumuzdaki tiim ¢alisanlar tarafindan isbirligi ve koordinasyon igerisinde
yiriitilmektedir. Yoneticilerimiz, egitim faaliyetleri ile ilgili herhangi bir sorun yasandiginda veya bir ihtiyacin projelendirilerek ¢ozilmesi
gerektiginde, siirecin her asamasinda dgretmenlerimizin ve personelimizin goriis ve dnerilerine bagvurmaktadir. Iletisim yontemleri cogunlukla
yiiz yiize toplant1 ve bireysel goriismeler seklinde olmakla birlikte, resmi yazigsma sistemi olan DY'S de etkin kullanilmaktadir. Okulumuzun resmi
internet sitesi ve kurumsal elektronik posta adresi aktif olarak kullanilmaktadir.

Ogretmenlerimizin her biri, kisisel ve mesleki acidan farkl1 yeterliliklere sahiptir. Sunulan hizmetin tiiriine ve niteligine gore, kurum ici
gorevlendirmeler mesleki yeterlilige gore sekillendirilmektedir. Yoneticiler tarafindan, 6gretmenlerimize egitim faaliyetlerinde yeteri kadar
serbestlik alani birakilmaktadir. Bu durum, 6gretmenlerimizin daha verimli olmasini ve kendilerini glivende hissetmelerini saglamaktadir.

Hizmetlerimiz, tlim paydaslarimizin erisebilecegi seffaf bir sekilde sunulmaktadir. Ogrenci velilerimizin egitim faaliyetlerine miimkiin
oldugu kadar aktif katilimlar1 saglanmaktadir. Ancak genelde orta diizeyde ve gegici istihdam seklinde meslek gruplarinda hizmet veren
velilerimiz ¢ogunlukta oldugundan, kadin velilerimizin faaliyetlere katilimi daha fazladir. Bu durum, okulumuz tarafindan avantaja
doniistiiriilerek velilerimizin bilgi ve becerilerinden iist diizeyde faydalanabilecegimiz bir organizasyon sistemi olusturulmustur.

Personelimiz, il ve ilce Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin istege bagli ve re’sen diizenledigi hizmet ici egitim faaliyetlerine eksiksiz katilim
saglamaktadir. Ayrica sene basi 6gretmenler kurul toplantisinda personelimizin ihtiyaglar1 goriistilerek, mesleki yeterliligin artirilmasi amactyla
hizmet i¢i egitim faaliyetleri talep edilmektedir. Okulumuzda ortaya ¢ikan anlik ihtiyaglarin giderilmesi i¢in dnceden tedbir alinmaktadir. Daha
nitelikli ve kapsamli ihtiyaclarin giderilmesi i¢in proje tabanli sorun ¢6zme yontemleri kullanilmaktadir.

Okulumuzun 2019-2023 Stratejik Planinin hazirlik ¢alismalari, ¢alisma takvimine uygun olarak baslatilmistir ve sistematik olarak devam
ettirilmektedir. Personelimiz, stratejik yonetim siireci hakkinda yeterli bilgi birikimine sahiptir. Bu durum stratejik plan hazirlama ¢aligmalarinin
sahiplenilmesine ve saglikli bir sekilde ytiriitiilmesine olanak sunmaktadir.

Okulumuz; inang, etik ve manevi degerlerine saygili, adalet ve seffaflik temel kriterlerine riayet gosteren, firsat ve olanak esitligine inanan,
calismalarinda verimlilik ve kolektifligi esas alan, kurum ig¢i ve kurum dis1 iletisim kanallarmin agik olmasi gerektigine inanan bir kurumsal
kllture sahiptir.
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Teknolojik Kaynaklar:

Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Etkilesimli akilli tahta sayist 33
Tablet say1s1 58
Internet altyapisi Var
Bilgisayar/bilisim teknolojileri sinifi/laboratuari sayisi 4
Fotokopi makinesi sayisi 1
Projeksiyon makinesi sayisi 2
Bilgisayar sayis1 120
Yazici sayisi 10
DYS kullanim1 7
Bilisim Teknolojileri/Bilisim Teknolojileri Rehber Ogretmeni sayisi 4
Elektronik dilek, istek, oneri sisteminin kullanimi Var
EBA’ya kayitli 6gretmen sayisi 58
SMS bilgilendirme sistemi kullanimi Var
MEB tarafindan saglanan resmi internet sitesinin kullanimi Var
Resmi elektronik posta adresinin kullanimi Var
Kurumsal istatistik elde etme sistemi kullanimi Var

Bina Sayisi Kapasite
Sira Kullanim Alany/Tiirii (Tahsisli Durumu
Binalar Dahil) | (Yeterli/Yetersiz)
1 | Hizmet Binasi - EK Hizmet 1 Yeterli
Binasi
2 | Personel Lojmani Yok | -
3 | Spor Salonu Yok | @ -
4 | Kitliphane 1 Yeterli
5 | Thata Duvari 1 Yeterli
6 | Giivenlik Kamerasi Sistemi 16 Yetersiz
7 | Yemekhane Yok | @ -
8 | Atolye 15 Yeterli
9 | Engelli Platformu 1 Yeterli
10 | Konferans Salonu 1 Yetersiz
11 | Kantin /Kooperatif 1 Yeterli
12 | Signak 1 Yetersiz

Tablo 14: Miidirligiimiiziin fiziki kaynaklart

Tablo 15: Teknoloji ve Bilisim Altyapist Tablo
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Mali Kaynak Analizi:

Miidiirligtimiiziin 2019-2023 déneminde kaynaklari, uygulanmakta olan tasarruf tedbirleri de dikkati alinarak tahmin edilmis
ve tabloda sunulmustur.

Planin Planin Planin Planin Planin Toplam
KAYNAKLAR 1.yih 2.yih 3.yih 4.y1h Sy Il Kaynak
Genel Blitce
(Harcame_x 40.000 52.000 62.000 70.000 85.000 309.000
Kalemleri)
Biitce Dis1
Fonlar (okul 10.000 20.000 25.000 30.000 40.000 125.000
aile birligi)
Doner Sermaye (kantin) 3.200 4.000 5.000 7.000 10.000 29.200
TOPLAM 53.200 76.000 92.000 107.000 135.000 463.200

Tablo 16: Tahmini Kaynaklar (TL)
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Politik

Teknolojik
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Dis Faktorler

Milli Egitim Bakanlig1 ve I ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2019- X
2023 stratejik planlarinin incelenmesi

HUMA HATUN MTAL

Tablo 17: PESTLE Analizi

Firsatlar

®,
Q

Okulun bulundugu ¢evrenin
genel gelir durumu

Yasal ylikimluliklerin belirlenmesi % 15 kapasitesi
Personelin yasal hak ve sorumluluklari % Okulun gelirini arttiric1 unsurlar
Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar < Okulun giderlerini arttiran

. S X
Okul cevresindeki politik durum = unsurlar
Kurumsal ve bireysel bazda siirekli gelismeyi hedefleyen biling S | < Tasarruf saglama imkanlari
diizeyinin artmasi 9o | % Issizlik durumu
Ulkemizde; katilimei, planl, gelisimci, seffaf ve performansa w | <  Mal-iriin ve hizmet satin
dayal1 “stratejik yonetim” anlayisina gegme c¢abalari alma imkanlar1
Bakanligimizca egitimde 6grenci merkezli ve yapilandirmaci < Kullanilabilir gelir
egitim yaklagimlari ile mesleki egitimde yeterlige dayal % Velilerin sosyoekonomik diizeyi
modiiler egitim sistemine gegilmesi + Bilginin, refaha ve mutluluga
Bakanligimizca gorevde yiikselme ve kariyer basamaklari vb. ulagmada itici gii¢ olarak
konulardaki gelistirilen politikalar belirmesi
Bakanligimizm ticretsiz ders kitab1 dagitimi uygulamasi. < Kiltdrel etkinlik

Smavsiz MYO gecis hakki

Milli Egitim Bakanhigi teknoloji kullanim durumu

E- devlet uygulamalari

E -6grenme, e-akademi, e-okul, eba, uzem, internet olanaklari

Okulun sahip olmadigi teknolojik araglar, bunlarm kazanilma ihtimali
Ogrencilerin teknoloji kullanim kapasiteleri

Ogrenci ve ¢alisanlarin sahip oldugu teknolojik araglar

Teknoloji alanindaki gelismeler ve egitimde kullanilmasi

Okulun yeni araclara sahip olma imkanlart

Teknolojinin ilerlemesinin, yayginlasmasinin ve benimsenmesinin artmasi

sayilarinin artmasi

Sosyo Kiilttrel

AN N N N N NN

v

Kariyer beklentileri
Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden
¢ekirdek aileye gegis, erken yasta evlenme Vs.)

Nufus artist

Gog

Niifusun yas gruplarina gore dagilimi
Dogum ve 6liim oranlari

Hayat beklentilerindeki degisimler (hizli para
kazanma hirsi, liikks yasama diiskiinliik, kirsal
alanda kentsel yasam)

Birgok geleneksel ve sosyal yapinin etkisinin
azalmasi

Sosyal medyanin kullanim sikliginin artmasi

Ekolojik yasamin benimsenmesi

Bilginin dogal yasamda paylagimi

Ekolojik

Bilginin hizl1 iiretimi, erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin gelismesi

Teknolojinin sagladigi yeni 6grenme ve etkilesim- paylasim olanaklart

Teknoloji sayesinde bilgiye kolay erisimin egitim faaliyetlerini olumlu etkilemesi

Internetin yayginlasmasiyla birlikte olumsuz davranis tarzlarinda artis egilimi gozlemlenmesi
Okul veri sistemi ile velilerin ve okul yonetiminin isbirliginin artmasi ve okullardaki

yonetim faaliyetlerinin daha etkin bir sekilde yapilmasi

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar

Cevrenin korunmasi ve gevre kirliliginin 6nlenmesi

Cevre korunmasina ve kirliligine iliskin karar ve 6nlemlerin alinmasi
Cevre sorunlarinin 6nlenmesi ve sinirlandirilmasi

En elverisli teknoloji ve yontemlerin secilip uygulanmasi

Cevrenin korunmasi ve kirlenmenin 6nlenmesi konusunda alinacak tedbirlerin
bir biitiinliik i¢inde tespiti ve uygulanmasi
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Yasal

FEEFEERERE R RRERREREE R

T.C. Anayasasi

657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

Milli Egitim Bakanligma Bagli Okul ve Kurumlarin Yonetici ve Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina liskin Yonetmelik Milli
Egitim Bakanlig1 Egitim Kurumlar1 Yéneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine liskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi

6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina

Dair Kanun Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basari, Ustiin Basar1 ve Odiil Verilmesine Dair Yonerge

Orta Ogretim Kurumlar1 Yénetmeligi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanligi Okul Aile Birligi Yonetmeligi

MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine iliskin Karar Tagmir Mal Y dnetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Ogretim Calismalarinin Planl Yiiriitiilmesine Iliskin Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrenci Yetistirme ve Destekleme Kurslar1 Yonergesi

Milli Egitim Bakanligi Ders Kitaplar1 ve Egitim Araglar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrencilerin Ders Dist Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda Y6netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personel Izin Yonergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik-Kiyafet Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarin1 Verecek Hekim ve Saglik Kurullar1 Hakkindaki Yonetmelik Milli Egitim Bakanligi Personeli
Gorevde Yiikselme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik Milli Egitim Bakanligi Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yo6netmeligi Okul Spor Kuliipleri Y6netmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Sosyal Etkinlikler Ynetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Y6nergesi Okul Servis Araglari Hizmet Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Kurum Tanitim Y6netmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait Agma, Kapatma ve Ad Verme Y 6netmeligi Sabotajlara Kars1 Koruma Y 6netmeligi
Binalarin Yangimdan Korunmasi Hakkindaki Yo6netmelik

Daire ve Miiesseseler I¢cin Sivil Savunma Isleri Kilavuzu

24



2019 -2023

Politik

Sosyo kiltirel

BALIKESIiR/ALTIEYLUL
HUMA HATUN MTAL

Tehditler:

VVVVVVVVVVVVVVVYVY

Merkezi se¢me ve yerlestirme smavlar nedeniyle sadece 6gretimin on plana ¢gikmasi,
Mesleki egitim okul tiirlerine yonelik olumsuz toplumsal algi.

Akademik alanda kiiresel rekabet baskisi

Medyanin egitici gorevini yerine getirmemesi

Egitim 6gretim ¢aligmalarinin nitelikli giktilara ve girisimcilik konularina yonlendirilememesi
Egitim 6gretim ¢alismalarinin desteklenmesi konusunda mali mevzuatin getirdigi kisitlar
Mezunlarla iletisimin ve isbirliginin saglayacagi avantajlari yeterince kullanamamasi

Ulusal ve uluslararasi projelere katilim saglayamama

Egitim politikalarinda yasanan degisimlerin egitim kalitesini olumsuz etkilemesi
Okul-veli-6grenci isbirliklerinin yeterli diizeyde olmamasi

Okul dis1 6grenci kontrollerinin yapilamamast,

Gog alan bolgede olunmasi,

Zararl madde kullanim oraninin artmasi,

Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerde bulunma aligkanliginin yetersiz olmas,
Ailelerin sosyo-kiiltiirel yapilari

Tasimali gelen 6grenci sayisinin fazlalig

Pargalanmus aile sayisinin artis gostermesi

Bireylerin gelisen bilisim teknolojileri ve kitle iletisim araglarininolumsuz etkilerine maruz kalmalar:
Sosyal medyanin kullanim sikliginin artmasi Veli egitim seviyesinin diisiikligi

Sosyal ve kilturel faaliyetalanlarinin yetersizligi

Kariyer beklentileri

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri

Aile yapisindaki degismeler(genis aileden ¢ekirdek aileye gecis, erken yasta evlenme Vvs.)

Nfus artist

Niifusun yas gruplarina gére dagilimi

Dogum ve 6liim oranlari

Hayat beklentilerindeki degisimler (hizli para kazanma hirsi, liiksyasama diiskiinliik, kirsal alanda kentsel yagam)

Ekonomik

Ekolojik

AN

N N N N NN

<

Velinin biitiin sorumlulugu okula birakmasi,
Egitim ve 6gretimin finansmaninda yerel yonetimlerin katkisinin yetersiz
olmast,

Bakanlik biitgesinin okul ve kurumlarin ihtiyaglarini karsilayacak diizeyde

olmamasi

.Okulun bulundugu ¢evrenin genel gelir durumu

Okulun giderlerini arttiran unsurlar

Tasarruf saglama imkanlar

Issizlik durumu

Mal-iiriin ve hizmet satin alma imkanlari

Acil ihtiyaglar i¢in kullanilabilir sabit gelir olmamasi

Velilerin sosyo-ekonomik diizeyi

Bilginin refaha ve mutluluga ulagsmada itici gii¢ olarak belirmesi
Toplum kavraminda internet kullanimi sonucunda meydanagelen
degisiklikler

Calisanlarda degisik becerilerin ve daha fazla esnekligin aranmasina yol
acan kiiresellesme ve rekabetin gittikge arttigi ekonomi
Istihdamda geleneksel alanlardan bilgi ve hizmet sektoriine kay1s

X3

8

Ekolojik yasamin ¢ok fazla benimsenmemesi
Bilginin dogal yasamda yetersiz

paylasilmasi

% Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan
calismalar

Cevrenin korunmasi ve ¢evre kirliligi

Cevre korunmasina ve kirliligine iliskin karar ve
onlemlerin zamaninda alinmamasi

Cevre sorunlarinin 6nlenmesi ve sinirlandirilmasi
En elverisli teknoloji ve yontemlerin segilip
uygulanmasi

¢ Cevrenin korunmasi ve kirlenmenin 6nlenmesi
konusunda alinacak tedbirlerin bir butiinltk i¢inde
tespiti ve uygulanmasi

X3

S

7
*

X3

%

X3

8

X3

8

X3

8

25



2019 -2023

Teknolojik

i—

KRR/
0’0 0.0

5

o

5

o

2
0’0

5

o

5

o

5

o

2
0’0

5

o

5

o

K2
0.0

X3

o

X3

o

K2
0.0

X3

o

X3

o

K2
> 0.0

7

o

BALIKESIiR/ALTIEYLUL
HUMA HATUN MTAL

Medya ve dizilerin bireyler izerindeki olumsuz etkileri,

Gelisen ve degisen teknolojiye uygun donatim maliyetinin yiiksek olmasi,

Calisanlarin teknolojik cihazlarla gegirdikleri siirenin artmasi.

Teknolojideki hizli gelisim sonucunda bilgisayar ve internet kullanim oranin artmasi
Internetin yayginlasmastyla birlikte olumsuz davranis tarzlarinda artisegilimi gézlemlenmesi
Teknoloji sayesinde bilgiye ¢abuk ulasma

Okul veri sistemi ile velilerin ve okul yonetiminin igbirligini arttirmasi ve okullardaki ydnetim
faaliyetlerinin daha etkin bir sekilde yapilmasminbeklenmesi

Bilgisayar ve internet kullaniminin artmasi

Internet kafelerin amacina uygun hizmet vermemesi

Milli Egitim Bakanlig1 teknoloji kullanim durumu

E- devlet uygulamalar

E-6grenme, e-akademi, e-okul, ebauzem internet olanaklari

Okulun sahip olmadigi teknolojik araglar bunlarin kazanilma ihtimali

Caligsan veogrencilerin teknoloji kullanim kapasiteleri

Ogrenci ve galisanlarim sahip oldugu teknolojik araglar

Teknoloji alanindaki gelismeler

Okulun yeni araglara sahip olma imkanlari

Teknolojinin egitimde kullanimi

Bilgininhizliiiretimi, erisilebilirlikve kullanilabilirliginin gelismesi olanaklari

GZFT

ICSEL FAKTORLER

Sekil 2: PESTLE Matrisi

Yasal

VVYVVYYVY VVVYVY VYVVYVY

Yazigsmalarin uzun siirmesinden dolayi, yapilacak etkinliklerin gecikmesi,
Mevzuatin sik sik degistirilmesi.
Hiikiimet ve MEB egitim onceliklerinin degismesi ihtimali

Ozel sektor ve sanayi kuruluslarmin politikalarinda egitim faaliyetlerine yeterince yer
verilmemesi

AB projelerine ayrilan fon miktarlardaki degiskenlik

Yerel yonetimlerin siyasi kaygilari ile egitim ¢alismalarina destek vermedeki cekinceleri
Ogretmenlerin bir kurumda galigma siireleri

Mesleki egitimi gelistirme kapsaminda ortak protokollerde mevzuattan kaynaklanan
zorunluluk ile 6zel sektoriin isleyis sistemi arasindaki uyumsuzluk

Egitim faaliyetleri ve Ar-Ge ¢alismalarina biitge ayrilamamasi

Yerel maddi destek bulmakta yasanan guclikler

Is kaygis1 nedeniyle velilerin egitim faaliyetlerine katilim oranlarmin diisiik olmast
Bilimsel, teknolojik temal1 ¢aligmalar i¢in maddi kaynak temininde giigliik yasanmasi
Mevzuat ve paydas beklentileri arasinda yasanan uyusmazlik

DISSAL FAKTORLER

S0sYO
KULTUREL

YASAL

EKOLOJIK
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GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri. Paydas
anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar, i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu
belirten istatistikler ile algiy1 6l¢en anketlerden ¢ikan sonuclar tek bir analizde birlestirilmistir.

Okulun giiclii ve zayif yonleri, donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok ¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan
giicliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir. Ayrimda temel olarak okul miidiirii/miidiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi
yapilmustir.

I¢sel Faktorler

Gugclu Yonler:
Sinif mevcutlarinim standartlara uygun olmasi, kalabalik olmamasi
Okulumuzda kurs ve egzersizlerin yapilmasi
Okul terk durumunun olmamasi
Mezun dgrencilerden ise yerlesme oranlariin yiiksek olmasi

Ogrenciler Devamsizlik oranlarinin diisiik olmast
Ogrencilerin kullanimina ve sosyallesmesine yonelik sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif iolanaklarin bulunmasi
Disiplin problemlerinin az olmasi

Derslik basina diisen 6grenci sayisinin az olmasi

Ilgi duyulan sportif faaliyetleri okulda yapma olanag1 bulunmasi

Calisanlar Ogretmen kadrosunun iyi ve deneyimli kisilerden olusmasi
Geng ve dinamik bir egitim kadrosuna sahip olmasi
Ilgili ve Sosyo-Kiiltiirel Faaliyetlere Gnem verilmesi

Velilerin 6grencilerini yakindan takip etmeleri, 6grencileriyle ilgilenmeleri

Veliler

Merkezde ve tercih edilen bir kurum olmasi
Cok amagcli salonun bulunmasi

Bina ve Yerleske

Okuldaki egitim materyallerinin ve donanim malzemelerinin yeterli olmasi.
Donanim

Ogrenci ve dgretmenlerin internet ihtiyacinin karsilanmasi
Mali Kaynaklar agisindan yeterli diizeyde imkanlar1 olmasi
Genel biitce, kantin geliri ve okul aile birligi bagislarinin bir¢ok ihtiyaclar1 karsilamast

Butce

Yonetim Suregleri Okul Idaresinin degisime ve gelisime agik olmasi ve calisanlarin kararlara dahil edilmesi.

Demokratik tavir sergileyen yonetim anlayisina sahip olmasi

Gerekli bilgilendirmelerin ve resmi yazigmalarin elektronik ortam araciligiyla zamaninda iletilmesi.
Tiim personel, aileler ve gevre ile yanlis anlamalara sebep vermeden saglikli ve olumlu iletisim kurulmasi

iletisim Siirecleri
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Ogrenciler

Calisanlar

Veliler

Bina ve Yerleske

Donanim

Biitce

Yonetim Surecleri

Iletisim Siirecleri

Zayif Yonler:

Universite sinavlara gereken énemin verilememesi

Sosyal ve kdilttrel faaliyetlere katilimin diistikligii

Girisimcilik, arastirma vb. potansiyelinin etkin olarak kullanilamamasi
Okuma aligkanliginin az olmasi

Pargalanmis aile ¢ocuklarinin giderek artmasi

Bilimsel, kdlttirel, sosyal, sanatsal ve sportif faaliyetlerin azlig:
Kiitiiphanenin 6grenciler tarafindan aktif kullanilmamasi

Caligsanlarin bir kisminin kadrolu degil, gérevlendirme olmasi.

Personel aidiyetinin istenen diizeyde olmamasi

Kadrolu yardime1 personelin yeterli olmamast

Velinin sosyo-kiiltiirel ve ekonomik yonden zayif olmasi

Veli- okul isbirliginin istenilen diizeyde olmamasi

Baz1 dgrenci ailelerinde issizlik ve ekonomik problemler nedeniyle gecimsizlik

Okul binasinin eski ve yetersiz olmasi.

Spor tesislerinin istenilen miktar ve diizeyde olmamasi

Egitim materyallerinin yeterince giincel olmamasi

Teknolojiye uygun donatim maliyetinin yiiksek olmasi

Cevreden ve velilerden yeterince yatirimin olmamasi

Ongoriilemeyen nedenlerden dolay: biitgede kesinti ihtimalinin yapilmasi

Harcama planlamalarinda mali kaynaklarda meydana gelecek dngoriilemeyen degisikliklerin dikkate alinmasi
Zorunlu harcamalar haricinde okulun diger masraflarinin veli bagislari ile karsilanmak zorunda olmasi
Yonetimde is yiikiiniin ¢ok ve yogun olmasi.

Egitim 6gretim ¢alismalarimin desteklenmesi konusunda mali mevzuatin getirdigi kisitlar
Mezunlarla iletisimin ve igbirliginin saglayacagi avantajlari yeterince kullanamama
Ulusal ve uluslararasi projelere yeterince katilim saglayamama

Egitim politikalarinda yasanan degisimlerin egitim kalitesini olumsuz etkilemesi
Velilerin 6grenci veli iletisiminin zayif olmasi.

Kurumuzda kisiler arasi iletisimin tam olarak saglanamamasi

Tablo 18: GZFT Analizi
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Tablo 19: GZFT Listesi

Gucla Yonler

Sinif mevcutlarinin standartlara uygun olmasi, kalabalik olmamast
Ogretmen kadrosunun iyi ve deneyimli kisilerden olusmasi

Ilgili ve Sosyo-Kiiltiirel Faaliyetlere 6nem verilmesi

Merkezde ve tercih edilen bir kurum olmasi

Okuldaki egitim materyallerinin ve donanim malzemelerinin yeterli
olmasi.

Mali Kaynaklar agisindan yeterli diizeyde imkanlar1 olmasi

Okul idaresinin degisime ve gelisime acik olmasi ve ¢alisanlarin
kararlara dahil edilmesi.

Gerekli bilgilendirmelerin, resmi yazismalar ve elektronik ortam
araciligryla zamaninda iletilmesi.

Okulumuzda kurs ve egzersizlerin yapilmasi

Ogrencilerin  kullanimina ve sosyallesmesine YyoOnelik sosyal,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif olanaklarin bulunmasi
Disiplin problemlerinin az olmasi

Derslik basina diisen 6grenci sayisinin az olmasi
Ilgi duyulan sportif faaliyetleri okulda yapma olanagi bulunmasi

Velilerin okul yonetimi ve 6gretmenlerle iletisimlerinin gii¢lii
olmasi

AN N T N N

Geng ve dinamik bir egitim kadrosuna sahip olmasi

Cok amaglhi salonun bulunmasi

Ogrenci ve 6gretmenlerin internet ihtiyacinin karsilanmasi
Genel bitce, kantin geliri ve okul aile birligi bagiglarinin birgok
ihtiyaclar karsilamasi

Demokratik tavir sergileyen yonetim anlayigina sahip olmasi
Tilim personel, aileler ve ¢evre ile yanlis anlamalara sebep
vermeden saglikli ve olumlu iletisim kurulmasi
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Universite simavlarina gereken 6nemin verilememesi
Calisanlarin bir kisminin kadrolu degil, gérevlendirme olmasi.
Velinin sosyo-kiiltiirel ve ekonomik yonden zayif olmasi

Spor tesislerinin istenilen miktar ve diizeyde olmamasi

Okul binasinin eski ve yetersiz olmasi.

Cevreden ve velilerden yeterince yatirimin olmamasi
Yonetimde is yiikiiniin ¢ok ve yogun olmasi.

Velilerin 6grenci veli iletigiminin zayif olmast.

Girisimcilik, aragtirma vb. potansiyelinin etkin olarak
kullanilamamasi

Okuma aligkanliginin az olmasi

Parcalanmis aile ¢ocuklarinin giderek artmasi

Kiiltiir derslerindeki bazi brang 6gretmenlerinin gérevlendirme
olmalarindan dolay1 sik degisimi

Bilimsel, kilturel, sosyal, sanatsal ve sportif faaliyetlerin azlig
Kiitliphanenin 6grenciler tarafindan aktif kullanilmamas
Personel aidiyetinin istenen diizeyde olmamasi

Kadrolu yardimci personelin yeterli olmamasi

Veli- okul igbirliginin istenilen diizeyde olmamasi

Baz1 6grenci ailelerinde issizlik ve ekonomik problemler nedeniyle
gecimsizlik

vVVv VY YV V¥V VY V V¥V

YV VV

Ongoriilemeyen nedenlerden dolay1 biitgede kesinti ihtimalinin
yapilmasi

Harcama planlamalarinda mali kaynaklarda meydana gelecek
ongoriilemeyen degisikliklerin dikkate alinmast

Zorunlu harcamalar haricinde okulun diger masraflarinin veli
bagislari ile karsilanmak zorunda olmasi

Egitim 0gretim ¢aligmalarinin nitelikli ¢iktilara ve girisimcilik
konularina yonlendirilememesi

Egitim 6gretim caligmalarinin desteklenmesi konusunda mali
mevzuatin getirdigi kisitlar

Mezunlarla iletisimin ve isbirliginin saglayacagi avantajlari
yeterince kullanamama

Ulusal ve uluslararasi projelere yeterince katilim saglayamama
Egitim politikalarinda yasanan degisimlerin egitim kalitesini
olumsuz etkilemesi

Egitim materyallerinin yeterince giincel olmamasi

Teknolojiye uygun donatim maliyetinin yiiksek olmasi

Kurumuzda kisiler arasi iletisimin anlasilir sekilde tam olarak
saglanamamasi
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Firsatlar

Yapilan tiim ¢alismalarda Bakanligimizin Vizyon 2023 hedefleri dikkate alinarak, etkin ekip
¢aligmalari yapilacaktir.

Okul Aile Birligi ve biitge, doner sermaye calismalari, gelen 6denekler gibi gelirlerin olmasi ayrica
belediyelerle igbirligi sayesinde destekler saglanmaktadir.

Sivil toplum kuruluslari, belediyeler, tiniversitelerle isbirligi i¢inde olunmasi.

Okullarin teknolojik alt yapiya sahip olmasi, Fatih projesi kapsaminda olmasi, DY'S sisteminin
kullanilmast

Etkin ekip ¢aligsmalarinin yapilmasi ve okulun is ve islemlerinin mevzuata uygun yuriitiilmesi.
Cevre duyarlilig1 (doga ve hayvan sevgisi ve korumayla ilgili ) ile ilgili projelerin yapilmasi, yesil
alanlarin varlig

Balikesir’de Universite nin olmast

Yasal yikumluliklerin belirlenmesi

Personelin yasal hak ve sorumluluklar:

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar

Kurumsal ve bireysel bazda siirekli gelismeyi hedefleyen biling diizeyinin artmasi

Ulkemizde; katilimet, planh, gelisimei, seffaf ve performansadayali “stratejik yonetim”
anlayigina gegme gabalari

Bakanligimizca egitimde 6grenci merkezli ve yapilandirmaciegitim yaklasimlari ile mesleki
egitimde yeterlige dayali modiiler egitim sistemine gegilmesi

Milli Egitim Bakanligi’mizin iicretsiz ders kitabi dagitimi uygulamasi.

Okulun bulundugu gevrenin genel gelir durumu

Mal-iiriin ve hizmet satin alma imkanlari

Kullanilabilir gelir

Velilerin sosyoekonomik diizeyi

Bilginin, refaha ve mutluluga ulagsmada itici gii¢ olarak belirmesi

Kiltiirel etkinlik sayilarinin artmasi

Kariyer beklentileri

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek aileye gegis, erken yasta evlenme vs.)
Niifusun yag gruplarma gére dagilimi

Hayat beklentilerindeki degisimler (hizli para kazanma hirsi, liiks yasama diiskiinliik, kirsal
alanda kentsel yasam)

Birgok geleneksel ve sosyal yapimin etkisinin azalmasi

OooooooooOog

O

1O 00O

oooOog

O

Milli Egitim Bakanligi teknoloji kullanim durumu

E- devlet uygulamalar1

E -6grenme, e-akademi, e-okul, eba, uzem, internet olanaklar

Okulun sahip olmadig1 teknolojik araglar ve bunlarin kazanilma ihtimali
Ogretmen ve dgrencilerin teknoloji kullanim kapasiteleri

Ogrenci ve calisanlarin sahip oldugu teknolojik araglar

Teknoloji alanindaki gelismeler ve egitimde kullanilmasi

Bilginin hizli tiretimi, erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin geligsmesi
Teknolojinin sagladigi yeni 6grenme ve etkilesim- paylasim olanaklari
Teknoloji sayesinde bilgiye kolay erisimin egitim faaliyetlerini olumlu etkilemesi
Internetin yayginlasmasiyla birlikte olumsuz davranis tarzlarinda artis egilimi
gozlemlenmesi

Okul veri sistemi ile velilerin ve okul yonetiminin isbirliginin artmasi ve
okullardaki yonetim faaliyetlerinin daha etkin bir sekilde yapilmasi

Ekolojik yasamin benimsenmesi

Bilginin dogal yasamda paylagimi1

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢aligsmalar

Cevrenin korunmasi ve ¢evre kirliliginin 6nlenmesi

Cevre korunmasima ve kirliligine iliskin karar ve 6nlemlerin alinmasi

Cevre sorunlarmin dnlenmesi ve siirlandirilmasi

En elverisli teknoloji ve yontemlerin segilip uygulanmasi

Cevrenin korunmasi ve kirlenmenin 6nlenmesi konusunda alinacak tedbirlerin bir
bitunlik icinde tespiti ve uygulanmasi

Sosyal medyanin kullanim sikliginin artmast
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Tehditler

Merkezi segme ve yerlestirme smavlari nedeniyle sadece 6gretimin on plana ¢ikmasi, mesleki egitim
okul tiirlerine yonelik olumsuz toplumsal algi.

Velinin biitiin sorumlulugu okula birakmasi, Egitim ve 6gretimin finansmaninda yerel yonetimlerin
katkisinin yetersiz olmasi, Bakanlik biitgesinin okul ve kurumlarm ihtiyaglarini karsilayacak diizeyde
olmamasi.

Okul dis1 6grenci kontrollerinin yapilamamasi, go¢ alan bélgede olunmasi, zararli madde kullanim
oraninin artmast, toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerde bulunma
aliskanligmin yetersiz olmasi ve ailelerin sosyo-kiiltiirel yapilar

Medya ve dizilerin bireyler lizerindeki olumsuz etkileri, gelisen ve degisen teknolojiye uygun donatim
maliyetinin yiiksek olmasi, ¢alisanlarin teknolojik cihazlarla gegirdiklerinin siirenin artmasi.

Yazigmalarin uzun siirmesinden dolay1, yapilacak etkinliklerin gecikmesi, mevzuatin sik stk
degistirilmesi.

Kiiresel 1snma ve ekolojik dengenin bozulmasi,

Akademik alanda kiiresel rekabet baskisi

Medyanin egitici gorevini yerine getirmemesi

Egitim 6gretim galigmalarinin nitelikli ¢iktilara ve girisimcilik konularina
yonlendirilememesi

Egitim 6gretim ¢aligmalarinin desteklenmesi konusunda mali mevzuatin getirdigi kisitlar
Mezunlarla iletisimin ve igbirliginin saglayacag: avantajlar1 yeterince kullanamamasi
Egitim politikalarinda yasanan degisimlerin egitim kalitesini olumsuz etkilemesi
Okul-veli-6grenci isbirliklerinin yeterli diizeyde olmamasi

Okulun bulundugu gevrenin genel gelir durumu

Okulun giderlerini arttiran unsurlar

Mal-iiriin ve hizmet satin alma imkanlari

Acil ihtiyaglar i¢in kullanilabilir sabit gelir olmamasi

Velilerin sosyo-ekonomik diizeyi

Bilginin refaha ve mutluluga ulasmada itici gii¢ olarak belirmesi

Toplum kavraminda internet kullanimi sonucunda meydana gelen degisiklikler

Calisanlarda degisik becerilerin ve daha fazla esnekligin aranmasina yol agankiiresellesme ve
rekabetin gittikce arttig1 ekonomi

Istihdamda geleneksel alanlardan bilgi ve hizmet sektoriine kayis
Ogretmenlerin bir kurumda ¢alisma siireleri

Mesleki egitimi gelistirme kapsaminda ortak protokollerde mevzuattankaynaklanan
zorunluluk ile 6zel sektoriin isleyis sistemi arasindaki uyumsuzluk

Yerel maddi destek bulmakta yasanan giglikler

Tasimali gelen 6grenci sayisinin fazlaligi
il genelinde parcalanmus aile sayisinin artis gostermesi

Bireylerin gelisen bilisim teknolojileri ve kitle iletisim araglarinin olumsuzetkilerine maruz
kalmalar1

Sosyal medyanin kullanim sikliginin artmasi

il Merkezinde Sosyal ve kiiltiirel faaliyet alanlarinin yetersizligi

Kariyer beklentileri

Aile yapisindaki degismeler(genis aileden ¢ekirdek aileye gegis, erken yasta evlenme vs.)
Niifusun yas gruplarina gére dagilimi

Hayat beklentilerindeki degisimler (hizli para kazanma hirsi, liiks yasama diigkiinliik, kirsal
alanda kentsel yagsam)

Ekolojik yasamin ¢ok fazla benimsenmemesi

Bilginin dogal yasamda yetersiz paylasilmasi

Cevrenin korunmasi ve ¢evre Kirliligi

Cevre sorunlarinin 6nlenmesi ve simirlandirilmasi

En elverisli teknoloji ve yontemlerin segilip uygulanmasi

Teknolojideki hizli gelisim sonucunda bilgisayar ve internet kullanim oranin artmasi

Internetin yayginlasmastyla birlikte olumsuz davranis tarzlarinda artigegilimi
gozlemlenmesi

Teknoloji sayesinde bilgiye ¢abuk ulasma

Okul veri sistemi ile velilerin ve okul ydnetiminin igbirligini arttirmasi ve okullardaki yonetim
faaliyetlerinin daha etkin bir sekilde yapilmasmin beklenmesi

Bilgisayar ve internet kullaniminin artmasi

Internet kafelerin amacina uygun hizmet vermemesi

E- devlet uygulamalari

E-6grenme, e-akademi, e-okul, eba, uzem internet olanaklar

Okulun sahip olmadig: teknolojik araglar bunlarin kazanilma ihtimali

Caligan vedgrencilerin teknoloji kullanim kapasiteleri

Ogrenci ve galisanlarin sahip oldugu teknolojik araglar

Teknoloji alanindaki gelismeler

Bilginin hizli {iretimi, erisilebilirlikve kullanilabilirliginin gelismesi olanaklari

Is kaygisi nedeniyle velilerin egitim faaliyetlerine katilim oranlarinin diisiik olmas1
Mevzuat ve paydas beklentileri arasinda yasanan uyusmazlik

Okulun yeni araglara sahip olma imkanlari

Teknolojinin egitimde kullanimi

Yerel yonetimlerin siyasi kaygilari ile egitim ¢aligmalarina destek vermedeki ¢ekinceleri
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Tespitler ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

DURUM ANALIZi ASAMALARI % TESPITLER/ SORUN ALANLARI IHTIYACLAR/ GELiSIM ALANLARI
4+ Uygulanmakta Olan Stratejik Planin ¢ Hedeflerin paydas beklentilerini tam olarak ifade edecek sekilde > Hedeflerin, stratejik planda yer alan analizlerin tamami degerlendirilerek, icerik ve say1 bakimindan
Degerlendirilmesi ihtiyaglan karsilayacak sayida olmamasi iyi ifade edilmesi
% Ozel sektor kuruluslari, Giniversiteler ve yerel kuruluslar ile > Ozel sektor, tiniversite ve yerel kuruluslarla diizenlenen protokollerde mevzuatla birlikte
4+  Mevzuat Analizi isbirligi gerektiren ¢aligmalarda, kurum ve kuruluslarin mevzuat kurumumuzun mevcut durumu ve kurulus politikalarinin birlikte degerlendirilmesi
farkliligindan kaynaklanan sorunlar
Ust Politika Belgeleri Analizi® < Ust Politika Belgeleri Analizi Tablo 3’ yer almaktadir. > Str ate) l.k P_lar_l Ha_z}rla_m 4, Berfomans It v Fpalbye o et Sl VORE
Siireci ile ilgili diger is ve islemler
E P .. ’:’ Paydas_larln Sestilinive payda.$ sl g it » Paydaslarin idareden beklentilerinin faaliyet alanlartyla uyumu saglanmali, plan doneminde
aydas Analizi +« Idarenin sorumluluk veya yetki alan1 disinda paydas " o mnate o
Lo kurumsal faaliyetler hakkinda paydaslara diizenli bilgilendirme yapilmasi
beklentilerinin bulunmasi
+ Insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi «» Yeterli ve deneyimli yardimei personelin olmamasi. > Se;gr?f:nrg:inlere yerelils somgelibitil el ivalilens, Gralivomyon Gl o Cole El) ETei
T .. « Stratejik Yonetim Sareci ile ilgili is ve islemleri koordine » Merkezi ve mahalli hizmetigi egitim faaliyetleri ile Stratejik Yonetim Siireci is ve islemlerini
4+ Kurum Kultird Analizi ST . Lo .
edecek, nitelikli personel sayisinin az olmasi koordine edecek personel yetistirilmesi
< Kurumumuz mesleki egitim i¢in uygun donanima yeteri kadar A o . v 8 oy F35 .
+  Fiziki Kaynak Analizi sahip olmamast. > SIEUI:T;fii yl:(rilétrlijllrtilrl;/ie yiiriitiilecek olan proje galismalarinda 6grenci ve dgretmenlerin
% Teknolojik alt yap: eksikligi v &
.. e Ao «  Yerel diizeyde olusturulan istatistik sisteminin etkin sekilde TP .. . . .. " . .
4+  Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analizi Kullanilamamas: » Yerel istatistik sisteminin etkin sekilde kullanilmasi i¢in gerekli yasal diizenlemelerin yapilmasi
% Ongoriilemeyen nedenlerden dolay biitgede kesinti ihtimalinin
. . yapilmasi g L o L
4+  Mali Kaynak Analizi G Al e s ARk @l inghn @ il S » Harcama ve Mali kaynaklarda meydana gelecek ongoriilemeyen degisikliklerin dikkate alinmasi
miktarda bagis yapilmasi
% Norm kadro doluluk oranlar »  Yerel yonetl{r}lerle egltll‘{l faallyet}erl kaps_anyqda 1591_rhg1 art.1r11ma.11 5
% Yerel yonetimler » Maddi destegi beklenen 6zel sektor yetkililerinin, egitim faaliyetlerine katilimi saglanmali, tanitim
;’ . - PP calismalar1 yapilmali
.:. ﬁﬂil(;rﬂ gf;:qugrlizeyl > Ogrenci velilerine maddi yiikiimliiliikk getirecek calismalardan kagimilmali
. - > Il Milli Egitim Miidiirliigii ile birlikte Kirklareli ilinin sosyal ve kiiltiirel zenginliklerinin egitim
« Demografik dagilim . A - . . >
. 4 Sosyal ve killtirel zenginlik faahyetlerlndg tamtim saglanmali, ?tkln kullanimina olanak veren calismalar duzer]lenmell
+ PESTLE Analizi & Tarihi zenginlik » Kadmlarin egitim ¢alismalarina aktif katilimini saglayacak etkinlikler dizenlenmeli
o 9 > Sosyal icerikli, gelenek-gorenekleri yansitmaya olanak verecek galismalara agirlik verilmeli
% Is alanlan . - . . . R Ao
& Sosyal farkliliklar » Parcalanmus ailelere ve ¢ocuklarma yonelik rehberlik ve psikolojik danigma hizmetlerinin tiiri ve
< Pargalanmus aileler st el
P IS . . g »> Paydaslara yonelik Okulumuzun faaliyetleri ve yasal dayanaklar1 hakkinda bilgi verici brosiir,
« Velilerin egitim faaliyetlerine aktif katilimi .
«  Mevzuat hiikimleri Kitapik hazirlanmals .
»> 1l Emniyet Mudiirliigii ile 6grencilerin giivenligi hakkinda etkin calismalar diizenlenmeli

Tablo 20: Tespitler ve Ihtiyaglarin Belirlenmesi
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Gelecege Bakis:

Okul Midirligiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda 6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz,

calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler;

Okulumuz iist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmustir.
Misyon, Vizyon ve temel degerlerimiz asagida agiklanmistir.

MISYONUMUZ:

VIZYONUMUZ:

Uretim ve hizmet sektirii icin lider egitim kurumu olmak.
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TEMEL, MiLLi VE MANEViI DEGERLERIMIZ:

TEMEL DEGERLERIMIiZ

Temel hedefimiz iilkemizi ATATURK ’iin isaret

ettigi cagdas uygarlik seviyesinin iizerine ¢ikarmak

i¢in ¢alisiriz.

Ogrenci merkezli bir egitime inaniriz.
Okulumuzu bir aile ortami1 olarak goriiriiz.
Ogrencilerimizin milli degerlerden kopmadan
diinyayla biitiinlesmesini saglamaya ¢aligiriz.
Ogrencilerimizin mesleklerini dinya
standartlarinda yapabilmeleri i¢in ugrasiriz.
Ogrencilerimizin mesleki gelisimlerinin yani sira
bedensel ve ruhsal gelisimlerine de 6nem veririz.
Ogrencilerimize cevre bilinci asilariz.
Teknolojik gelismeleri takip eden ve yasama
gegciren dgrenciler yetistiririz.

Mesleki egitimin sektdr temsilcileriyle isbirligi
icinde olmasi gerektigine inaniriz.

Bolgemizdeki diger mesleki egitim kurumlari ve
meslek orgiitleri ile dayanisma i¢inde egitim
Ogretim yapariz.

Gililer yiizlii bir egitim 6gretim anlayigini
savunuruz.

Mazeret degil ¢oztim iiretmeye ¢alisiriz.

MILLI VE MANEVI DEGERLERIMIiZ

ANANA NN NN NA Y N N O N N N N N N Y N N

Y asalara Saygi

Akilcilik

Cagdaslik

Isbirligi ve Bilgi Paylagimi

Demokratik Sorun C6zme Yontemleri Elestirel
Diistinme

Firsat Esitligi

Kaliteli Hizmet

Stratejik Yonetim Sureci

Aragtirma ve Gelistirme

Evrensel Degerler

Kisisel ve Mesleki Gelisim

Uretkenlik

fletisim Yontemlerinin Gelistirilmesi

Etik Degerlere Baglilik

Cumhuriyet Degerlerine Baglilik

Akademik Ozgiirliige Oncelik Verme Liyakat
Kiiltiir Ogelerine ve Tarihine Bagllik Saydamlik
Ogrenci Merkezlilik

Kaliteyi I¢sellestirme

Katilimeilik

Ulke Sorunlarina/Onceliklerine Duyarlt
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Amac ve Hedeflere Iliskin Mimari:

Amag 1:
Kayit bélgemizde yer alan gocuklarin okullasma oranlarini artiran, 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir yonetim yapisi kurmak.
Hedef 1.1. Kayit bolgemizde yer alan gocuklarin okullagma oranlari artirilacak ve 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlar da giderilecektir.
Hedef 1.2. Okulumuzda 7 giin ve {lizeri devamsizlik oranini %5°ten %3’e indirmek.
Hedef 1.3. Ozel egitim ve rehberlige ihtiyag duyan 6grencilerin %100'tine ulagarak egitim ve rehberlik gereksinimlerini karsilamak.
Hedef 1.4. Ogrencilerimiz ve velilerimiz igin etkili anne- baba tutumlari ile ilgili rehberlik hizmetleri vermek.
Hedef 1.5. Okul aile igbirligini artirmak i¢in sinif 6gretmenleri tarafindan veli ev ziyaretlerinin yapilmasini saglamak.

Amag 2:
Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanli yontemler ile ¢6ziime ulagtirmak ve 21. yiizyil becerileri ile biitinlesmis kaliteli egitim hizmeti sunmak.

Hedef 2.1. Etkili 6gretim yontemleri kullanarak merkezi sistem smavlarinin 6ncesinde ve sonrasinda sinavlara katilan tiim 6grencilerimizin egitim, rehberlik ve danigmanlik
ihtiyacini karsilamak, ilgi ve yeteneklerine uygun olarak alan, boliim ve meslek se¢iminde yoneltme ve yonlendirme ¢alismalar1 yapmak.

Hedef 2.2. Okulumuzdaki mesleki ve akademik yonden bagarty1 artirmak igin devamsizligi 6nlemek ve genel not ortalamasini artirmak. Rehberlik ve psikolojik danigma
hizmetlerinin etkinlik ve verimliligini artirmak i¢in bireysel, mesleki ve gruba yonelik rehberlik ¢caligmalar1 yapilarak 6grencilerin sosyal, bireysel ve akademik geligimine katkida
bulunmak.

Hedef 2.3. 2023 yilina kadar her 6grencimizin yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde proje tabanl bilimsel, teknolojik ¢calismalardan en az 1’ine aktif katilimini1 saglamak
Hedef 2.4. Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanli yontemlerle ¢6ziime ulagtirmak ve 21. yiizy1l becerileri ile biitiinlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak.

Amag 3:
Egitim donanimi tam, fiziki kapasitesi ve olanaklariyla sosyal ¢evresine 6rnek olan, maddi olarak olanaklarini yeterli seviyeye ¢ikaran, ¢agin gerektirdigi yonetim
anlayisina sahip, tiim c¢alisanlariyla kendini yenileyebilen lider bir egitim kurumu olmak.

Hedef 3.1. Kurumsal kapasiteyi gelistirmek i¢in mevcut beseri, fiziki ve mali alt yap1 eksikliklerini gidererek enformasyon teknolojilerinin etkililigini artirip ¢agin
gereklerine uygun, yonetim ve organizasyon yapisini etkin hale getirmek.

Hedef 3.2. Kuruma CIMER, MEBIM, e-Muhtar, dilekge ve benzeri yollarla yapilan sikayetleri en az seviyede tutmak ve memnuniyet diizeyini artirmak
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Amagc, Hedef, Gosterge ve Stratejiler

Bu baglik altinda Hima Hatun Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2019-2023 Stratejik Plani’nin amag, hedef, gosterge ve stratejilerine yer verilmistir.

Amag 1:

Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlarini artiran, 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir yonetim yapisi kurmak.
Hedef 1.1. Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlarnn artirmak, dgrencilerin uyum ve devamsizlik sorunlari da gidermek.

AT ac 1 Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlarini artiran, 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir yonetim yapist kurmak.
Hedef 1.1. Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlarnit artirmak, 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlart da gidermek.
Performans Gostergeleri HEde(ff/o')EtkiSi Bgse'g;gi“? 2019 | 2020 | 2021 @ 2022 | 2023 : izleme Skl = Raporlama Sikhi

PG 1.1.1 Kayit bolgesindeki 6grencilerden okula kayit 90 80 85 88 90 9 95 6 ay 6 ay
yaptiranlarin orani (%)
e e w0 70 s 85 0 2| 95 S | s
i i e e 0 n w15 B 5 ey e
Ser devameshk yapen yabanes Oenct oran: 06). 5 3 2 1 1. 1 1 6ay 6 ay
El(fu ;I.n lenfl noakllll}l,l;l I(l)lieglgf%(l)t.ljl_l;e ihtiya¢ duyan bireylerin 1 0 0 0 1 1 1 6 ay 6 ay
st devam oram (00 (halk sy % 85 90 92 94 95 96  6ay 6 ay
Karstrs Kot ki sopos (o (ke 55 20 22 25 30 40 50  6ay 6 ay

Koordinator Birim

Okul yonetimi, Rehberlik servisi

Is Birligi Yapilacak Birimler

Okul yonetimi, veliler ve sinif Rehber 6gretmenleri

Riskler Veli iletisim ve adres bilgilerine ulagilamamasi
S.1.1.1 Kayit bolgesinde yer alan dgrencilerin tespiti ¢alismast yapilacaktir.

Stratejiler S.1.1.2 Devamsizlik yapan dgrencilerin velileri ile 6zel aylik toplanti ve goriismeler yapilacaktir.
S.1.1.3 Hayatboyu 6grenme kapsaminda hangi kurslarin agilacagmin tespit edilecek.

Maliyet Tahmini

41.500

Tespitler Velilerin okulla iletisimi ve is birligi beklenenin altindadir.
Kayit bolgesinde yer alan dgrencilerin tespiti ¢alismast
1htiya<;lar Devamsizlik yapan 6grencilerin tespiti ve erken uyari sistemi i¢in ¢alismalar yapilmast

Devamsizlik yapan dgrencilerin velileri ile 6zel aylik toplanti ve goriismeler yapilmasi

Hayatboyu 6grenme kapsaminda hangi kurslarin acilacaginin tespit edilmesi.

Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin kullaniminin kolaylastirilmasi i¢in rampa ve asansor eksikliklerinin tamamlanmast.
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Amag 1: Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullagma oranlarini artiran, 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir
yonetim yapisi kurmak.

Hedef 1.2: Okulumuzda 7 giin ve lizeri devamsizlik oranini %5’ten %3’e indirmek.

Amag 1 Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullagma oranlarini artiran, 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir yonetim yapist kurmak.
Hedef 1.2 Okulumuzda 7 giin ve {lizeri devamsizlik oranin1 %5’ten %3¢ indirmek.
Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi | Baslangic | 541 | 5000 ' 9091 | 2022 | 2023 | lZeme g horlama Sikhis
(%) Degeri Sikhig1

PG 1.2.1 Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve {lizeri
mazeretli-mazeretsiz devamsizlik yapan 6grenci oram (%) 25 22 20 18 16 14 12 6 ay 6 ay
PG 1.2.2 Okul aile isbirligini artirmak i¢in sinif 6gretmenleri
tarafindan veli ev ziyaretleri (0-1) 45 48 50 52 54 56 58 6ay 6ay
PG 1.2.3 Bir egltm{\‘/e 6gretim doonemmde 5-10 giin mazeretsiz 10 6 5,5 5 45 4 3 6 ay 6 ay
devamsizlik yapan 6grenci orani (%)
PG 1.2.4 6-11 gun mazeretli/mazeretsiz devamsiz 6grenci 10 5 45 43 4 35 3 6 ay 6 ay
orani (%)
P? 1.2.5 11-30 giin mazeretli/mazeretsiz devamsiz 10 1 08 06 05 035 025 6 ay 6 ay
ogrenci orani (%)
Koordinator Birim Ogretmenler kurulu
Is Birligi Yapilacak Birimler Okul yonetimi, veliler
Riskler Veli iletisim ve adres bilgilerine ulagilamamasi

S1.21 Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve {izeri mazeretli-mazeretsiz devamsizlik yapan 6grenci oranini azaltmak.

S.1.2.2 Okul aile igbirligini artirmak i¢in sinif 6gretmenleri tarafindan veli ev ziyaretleri gerceklestirmek.
Stratejiler S.1.2.3 Bir egitim ve 6gretim déneminde 5-10 giin mazeretsiz devamsizlik yapan 6grenci sayisini azaltmak.

S.1.24 6-11 glin mazeretli/mazeretsiz devamsiz 6grenci sayisini azaltmak.

S.1.25 11-30 gilin mazeretli/mazeretsiz devamsiz 6grenci sayisini azaltmak.
Maliyet Tahmini 38.000
Tespitler 6 giin ve lizeri 6ziirsliz devamsizlik oran1 beklenen seviyenin iizerindedir

Okul-Aile igbirliginin gelistirilmesi Veli
H’ltiyag]ar egitimleri
Devamsizlik oranlarinin azaltilmasi
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Amac 1: Kayit bélgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlarini artiran, 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir
yonetim yapisi kurmak.

Hedef 1.3. Ozel egitim ve rehberlige ihtiyag duyan 6grencilerin %100'ine ulasarak egitim ve rehberlik gereksinimlerini kargilamak.

Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlarini artiran, 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir yonetim
Amag 1
yapist kurmak.
Hedef 1.3 Ozel egitim ve rehberlige ihtiyag duyan dgrencilerin %100'ine ulasarak egitim ve rehberlik gereksinimlerini karsilamak.
. . Hedefe Etkisi Baslangic¢ izleme <
Performans Gostergeleri (%) Degeri 2019 i 2020 : 2021 | 2022 : 2023 Sikhigt Raporlama Sikhig1

PG 1.3.1 Bir 6gretim yil1 igerisinde okul rehberlik servisince
dgrencilere yonelik diizenlenen kisisel, akademik ve mesleki 80 40 43 45 47 49 o1 6 ay 6 ay
rehberlik sayisi
PG 1.3.2 Okulun oze} egitime ihtiyac¢ duyan bireylerin 100 100 100 100 100 100 100 6 ay 6 ay
kullanimina uygunlugu (0-1)

Koordinatér Birim

Ogretmenler kurulu Rehberlik Servisi

Is Birligi Yapilacak Birimler

Okul yonetimi, veliler, Ogretmenler kurulu

“Ozel egitim” kavranm ile ilgili 6nyargilar

Riskler Velilerin 6zel egitim 6grencilerine yonelik ¢alismalari reddetmesi Bagimlilik sorunu
olan dgrenci ve velilerin toplumdan diglanma kaygilart
Sl S.1.3.1. Bir dgretim y1l1 igerisinde okul rehberlik servisince 6grencilere yonelik diizenlenen kisisel, akademik ve mesleki rehberlik sayisi artirilacaktir.
]! e : ; I X ;
S.1.3.2. Okulun 6zel egitime ihtiyag duyan bireylerin kullanimina uygunlugu iyilestirme ¢alismalarina devam edilecektir.

Maliyet Tahmini

31.500

“Ozel egitim” kavramu ile ilgili ényargilar mevcuttur Kurumumuzda 6zel

Tespitler egitim sinifi bulunmamaktadir
Kurumumuzun fiziksel yapis1 6zel egitim sinifi ve destek odasi olusturulmasini giiclestirmektedir
Ihtiyaqlar Ozel egitim sinifi, destek odast, diger kurumlarla isbirligi, egitim faaliyetlerinde uzman destegi
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Amag 1: Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullagsma oranlarini artiran, 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir

yoOnetim yapisi kurmak.

Hedef 1.4. Ogrencilerimiz ve velilerimiz i¢in etkili anne- baba tutumlari ile ilgili rehberlik hizmetleri vermek.

Amag 1 Kay1t bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlarmni artiran, 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir yonetim yapisi kurmak.
Hedef 1.4 Ogrencilerimiz ve velilerimiz icin etkili anne- baba tutumlari ile ilgili rehberlik hizmetleri vermek.
Hedefe Etkisi Baslangic 500 1 5000 9091 | 2022 2023 1 ldeme g orlama Sikhi
. . (%) Degeri Sikhig
Performans Gostergeleri

PG 1.4.1 Velilere yonelik diizenlenen faaliyetlere katilan veli
orani % 65 67 69 71 73 75 80 6 ay 6 ay
PG 1.4.2 Rehberlik servisinden faydalanan 6grenci orani (%) 55 53 51 49 47 45 40 6 ay 6 ay
PG 1.4.3 Destek Odas1 Sayis1 (Toplam) 100 1 1 1 1 2 2 6 ay 6 ay

Koordinator Birim

Rehberlik servisi, sinif Rehber dgretmenleri

Is Birligi Yapilacak Birimler

Okul yonetimi, veliler ve sinif Rehber 6gretmenleri

Riskler Veli iletisim ve adres bilgilerine ulagilamamasi
S.1.4.1 : Velilere yonelik diizenlenen faaliyetlere agirlik verilecektir.
Stratejiler S.1.4.2 i Rehberlik servisinden faydalanan dgrenci artirilacaktir.
S.1.4.3 i Destek Odasi diizenlemesi yapilacaktir.

Maliyet Tahmini 37.000

Tespitler

Velilerin okulla iletisimi ve is birligi beklenenin altindadir.

Ihtiyaglar

Okul-Aile isbirliginin gelistirilmesi
Kaynagtirma 6grencileririnin uyumsuzlugu
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Amag 1: Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullagsma oranlarini artiran, 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir
yoOnetim yapist kurmak.

Hedef 1.5. Okul aile igbirligini artirmak i¢in sinif 6gretmenleri tarafindan veli ev ziyaretlerinin yapilmasini saglamak

Amag 1 Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullagma oranlarini artiran, 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir yonetim yapisi kurmak.
Hedef 1.5 Okul aile isbirligini artirmak i¢in sinif 6gretmenleri tarafindan veli ev ziyaretlerinin yapilmasini saglamak.
Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi . Baslangic & 5419+ 5000 | 2021 | 2022 | 2023 | 1Zleme @ poorlama Sikiis
(%) Degeri Sikhig
PG 1.5.1 Bir 6gretim y1li igerisinde okulda agilan meslek
edindirme kurs sayist 20 2 2 2 3 3 4 6 ay 6 ay
PG 1.5.2 Evinde/isyerinde ziyaret edilen 6grenci/veli orani (%) 25 7 9 2 12 14 16 6 ay 6 ay
Koordinator Birim Meslek dersi 6gretmenleri ve okul yonetimi
Is Birligi Yapilacak Birimler Okul yonetimi, veliler vatandaglar, Milli Egitim Midiirliigi
Riskler Calisan sayisinin fazla olmasi
. S.1.51 Bir 6gretim y1li igerisinde okulda agilan meslek edindirme kurs sayisi artirilacaktir
Stratejiler
S.1.5.2 Evinde/igyerinde ziyaret edilen 6grenci/veli sayisi ve orani artirtlacaktir
Maliyet Tahmini 37.000
Tespitler Bilingsiz veli ve 6grenci egilimi
Velilerin 6grenci ve okul 6zelliklerini anlamamasi
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Amag 2: Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi icin egitim ve dgretimde kalite artirmak.

Hedef 2.1. Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim anlayis1 ile 6grencilerimizin akademik basarilar1 ve sosyal
faaliyetlere etkin katilimi artirmak.

Amag 2 Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi igin egitim ve 6gretimde kalite artirmak.
Hedef 2.1 Ogrenme kazanimlarimi takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim anlayis1 ile dgrencilerimizin akademik basarilar ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi
) artirmak.
; n Hedefe Baslangic izleme -
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2019 @ 2020 : 2021 : 2022 i 2023 Sikhig Raporlama Sikhg1
(%)
PG 2.1.1 Takdir, Tesekkiir, Onur belgesi alan 6grenci orani (%)
82 84 86 88 90 92 95 6 ay 6 ay

PG 2.1.2 Sosyal, sportif, bilimsel ve kulttirel faaliyetlerden en az
birine katilan 6grenci sayist 86 88 90 92 94 96 98 6 ay 6 ay
PG 2.1.3 Bir iist 6grenime gegen 6grenci orani ( %) 74 76 78 80 82 84 86 6 ay 6 ay
PG 2.1.4 Yerel / Ulusal projelere katilan dgrenci sayis1 42 44 46 48 50 52 55 6 ay 6 ay
PG 2.1.5 Uluslararasi projelere katilan 6grenci sayisi 50 6 8 10 12 14 16 6 ay 6 ay
PG 2.1.6 Uluslararasi projelere katilan 6gretmen sayisi 50 4 6 6 7 7 9 6 ay 6 ay
PG 2.1.7 Ogrenci basma okunan kitap say1st 75 8 10 12 14 16 20 6 ay 6 ay
PG 2.1.8 Sinif tekrarina kalan dgrenci orani 98 7 6 5 4 3 2 6 ay 6 ay
Koordinator Birim Zimre 6gretmenler Kurulu
Is Birligi Yapilacak Birimler Okul yonetimi, 6gretmenler Kurulu
Riskler Maliyetler, zamann kisitli olmasi

S.2.1.1 | Merkezi sistem sinavlarinin 6ncesinde ve sonrasinda sinavlara katilan tim &grencilerimizin egitim, rehberlik ve danismanlik ihtiyaci karsilanacaktir

S.2.1.2 i Ogrencilerin ilgi ve yeteneklerine uygun olarak alan, Alan/Dal ve meslek seciminde yoneltme ve yonlendirme caligmalar1 yapilacaktir

Stratejiler
1 S.2.1.3 i Smav kaygisini ortadan kaldirmak i¢in dgrencilere egitim verilecektir.
S.2.1.4 Universite sinavina hazirlik kurslarin diizenli devam ettirilecektir.
Maliyet Tahmini 42.000
Tespitler Ders arag gereglerinin etkin ve verimli kullanilmamast

Theiyaclar Ogrencilerin rol model arayis1 ve rehberlige olan ihtiyaglar
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Amag 2: Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi igin egitim ve dgretimde kalite artirmak.

Hedef 2.2. Okulumuzdaki mesleki ve akademik yonden basariy1 artirmak i¢in devamsizligi 6nlemek ve genel not ortalamasini artirmak.
Rehberlik ve psikolojik danigma hizmetlerinin etkinlik ve verimliligini artirmak icin bireysel, mesleki ve gruba yonelik rehberlik ¢alismalari
yapilarak 6grencilerin sosyal, bireysel ve akademik gelisimine katkida bulunmak.

Amag 2 Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donamimli bireyler olabilmesi igin egitim ve gretimde kalite artirmak.
Okulumuzdaki mesleki ve akademik yonden basarty1 artirmak i¢in devamsizlig1 dnlemek ve genel not ortalamasini artirmak. Rehberlik ve psikolojik danigsma
Hedef 2.2 hizmetlerinin etkinlik ve verimliligini artirmak igin bireysel, mesleki ve gruba yonelik rehberlik ¢aligmalari yapilarak 6grencilerin sosyal, bireysel ve akademik
gelisimine katkida bulunmak.
Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi | Baslangic | 519 | 5000 | 2021 | 2022 | 2023 | LZleme | o horlama Sikhg
(%) Degeri Sikhigi
PG 2.2.1 Mesleki rehberlik yapilan 6grenci orani(%) 95 85 87 89 o1 93 95 6 ay 6 ay
PG 222 Sqn sinifta yuka:k ogretiml kazanan 6grencilere 90 90 91 93 95 96 98 6 ay 6 ay
yapilan tercih danismanlig: orani(%)
PG 2.02.3 Simav kaygisi1 yasayan dgrencilere yapilan rehberlik 45 65 67 70 73 75 80 6 ay 6 ay
orani(%)
PG 2.2.4 12. siuf 6grencilerinin yiiksekogretim kurumlarina
yerlesme orani(%) 50 50 52 54 56 58 60 6 ay 6 ay
Koordinator Birim Ogretmenler kurulu- Rehberlik servisi
Is Birligi Yapilacak Birimler Okul yonetimi, veliler, 6grenciler
Riskler Ogrencilerin kararsizli1
S.2.2.1: 9 ve 12. Snif 6grencilerine Mesleki rehberlik calismalart artirilacaktir
Stratejiler S.2.2.2 i Son sinifta yliksek dgretimi kazanan 6grencilere yapilan tercih danismanligi zaman, siiresi ve sayisi artirilacaktir
S.2.2.3 i Sinav kaygisi yasayan 6grencilere sik sik rehberlik yapilacaktir
Maliyet Tahmini 0
Tespitler Kararsizlik

Ihtiyaclar Smav kaygisi ve Karar verememe
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Amag 2: Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi igin egitim ve dgretimde kalite artirmak.
Hedef 2.3. 2023 yilina kadar her 6grencimizin yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde proje tabanli bilimsel, teknolojik ¢alismalardan
en az 1’ine aktif katilimini saglamak.

Amag 2 Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donammli bireyler olabilmesi icin egitim ve dgretimde kalite artirmak.
Hedef 2.3 2023 yilina kadar her 6grencimizin yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde proje tabanli bilimsel, teknolojik ¢alismalardan en az 1’ine aktif katilimini
) saglamak
Performans Gostergeleri IS (SIS Baslf‘ neie 2019 @ 2020 : 2021 : 2022 : 2023 IZlem,e Raporlama Sikhig1
(%) Degeri Sikhigx

PG 2.3.1 Sanat, bilim, kiiltiir ve spor alanlarindan birinde en az
bir faaliyete katilan 6grenci orani(%) 60 22 24 26 28 30 32 6 ay 6 ay
PG 2.3.2 Yerel/bolgesel/bakanlik projeleri konusunda egitim
alan 6gretmen sayisi S0 2 2 2 3 4 S 6ay 6 ay

Koordinator Birim

Ogretmenler kurulu, ziimre 6gretmenleri

Is Birligi Yapilacak Birimler

Okul yonetimi, 6gretmenler, Milli Egitim Miidiirligi

Egitimde Bagar1” kavramindan yalnizca akademik basarinin anlasilmasi
Egitimcilerin yerel ve ulusal diizeyde yiiriitiilen ¢alismalara goniillii olarak yeterli destek vermemesi

R8s Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerle ilgili kurumlarda veri toplanamamasi
Disiplin cezasi alan 6grenci ile ilgili toplumsal 6n yargilar
S.23.1 Egitim 6gretim y1l1 icerisinde her 6grencimizin en az 1 sosyal faaliyete katilimi saglanacaktir
Stratejiler S.2.3.2 Bilingli okuma ve yazma becerilerinin kazandirilmasi i¢in “okuma ve yazma” temal diizenli caligmalar yapilacaktir
S.2.3.3 Ogrencilerin akademik, sosyal ve duyussal becerilerinin uyumlulugu takip edilecektir

Maliyet Tahmini

46.000

“Bagar1” kavrami denince yalnizca akademik bagarinin anlagilmasi
Sosyal faaliyetlerde yalnizca belirli 6grencilerin gérev almasi

Tespitler Ogrenci velileri, sosyal faaliyetlerin her birinin belirli maliyete sahip olacag: seklinde yanlis kaniya sahip olmasi
Kitap okuma aliskanliklarinin olmamasi
ih tiyaglar Her 6grencinin katilim saglayabilecegi sekilde sosyal faaliyetler diizenlemek

Kitap Okuma aliskanligi kazandirmak
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Amagc 3: Egitim donanimi tam, fiziki kapasitesi ve olanaklariyla sosyal ¢evresine 6rnek olan, maddi olarak olanaklarini yeterli seviyeye ¢ikaran,
cagin gerektirdigi yonetim anlayisina sahip, tiim ¢alisanlariyla kendini yenileyebilen lider bir egitim kurumu olmak.

Hedef 3.1. Kurumsal kapasiteyi gelistirmek i¢in mevcut beseri, fiziki ve mali alt yap1 eksikliklerini gidererek enformasyon teknolojilerinin etkililigini
artirip ¢agin gereklerine uygun, yonetim ve organizasyon yapisini etkin hale getirmek.

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal kapasitesini gii¢clendirmek

Amac 3
Hedef 3.1 Kurumsal kapasiteyi gelistirmek i¢cin mevcut beseri, fiziki ve mali alt yap: eksikliklerini gidererek enformasyon teknolojilerinin etkililigini artirip
) cagin gereklerine uygun, yonetim ve organizasyon yapisini etkin hale getirmek.
Performans Gostergeleri Hede(fjjo ')Etk's' Bgse'g;gi“; 2019 © 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | izleme Sikhgn | Raporlama Sikhig

PG 3.1.1 Fiziki kapasitenin giiglendirilmesi i¢in hayirsever
vatandaslar, yerel yonetim ve okul aile birligi vb. isbirligi sayist 2 1 1 1 1 2 2 6 ay 6 ay
PG 3.1.2 Bina ve bahge yapilandirilmasi ve diizenlenmesi 70 62 62 64 66 68 70 6 ay 6 ay
oran1(%)
PG 3.1.3 Kurumsal iletisimde alicilarin s6yleneni anlama 89 9 o1 9 94 9% 08 6 ay 6 ay
orani(%)
PG 3.1.4 Okul binasiin bakim ve onarimi 100 1 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay

Koordinator Birim

Stratejik Plan Ekibi, Okul ydnetimi

Is Birligi Yapilacak Birimler

Okul yonetimi, veliler, 11 Milli Egitim Midiirliigii, 6grenciler

Riskler Ayni binay1 iki okulun ortak kullanmasi

S.3.11 Fiziki kapasitenin giiclendirilmesi icin hayirsever vatandaslar, yerel yonetim ve okul aile birligi ile siirekli iletisim kurulacaktir
Stratejiler S.3.1.2 Okul binas-1n11.1 feksikleri zaman1ndatam'<.1mlananacakt1r. . _— - .

S.3.13 Kurumsal iletisimde alicilarin soyleneni anlamasi bakimindan acik ve anlasilir bir sekilde izah edilecektir

S.3.14 Okul giris cikis ve cevre giivenligi artirilacaktir.

Maliyet Tahmini

53.500

Binanin ortak kullanilmasi

Tespitler
ihtivaclar Ogrenci velilerinin bilinglendirilmesi
yae Bakim,Onarim ve donatima ihtiyaci olan alanlar
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Amag 3:

Egitim donanimi tam, fiziki kapasitesi ve olanaklariyla sosyal ¢evresine 6rnek olan, maddi olarak olanaklarini yeterli seviyeye
cikaran, cagin gerektirdigi yonetim anlayisina sahip, tiim ¢alisanlariyla kendini yenileyebilen lider bir egitim kurumu olmak.

Hedef 3.2. Kuruma CIMER, MEBIM, e-Muhtar, dilekge ve benzeri yollarla yapilan sikdyetleri en az seviyede tutmak ve
memnuniyet diizeyini artirmak.

Amag 3 Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal kapasitesini gii¢clendirmek
Hedef 3.2 Kuruma CIMER, MEBIM, e-Mubhtar, dilekge ve benzeri yollarla yapilan sikayetleri en az seviyede tutmak ve memnuniyet diizeyini artirmak.
Performans Gostergeleri Hede(fjjo ')Etk's' Bﬁi‘g‘;gi“; 2019 : 2020 | 2021 | 2022 i 2023 | izleme Sikh@ @ Raporlama Sikhi
PG 3.2.1 CIMER, MEBIM, E-Muhtar, Dilekge vb. yollarla
kuruma basvuru sayisi 3 3 3 2 2 1 1 6 ay 6 ay
PG 3.2.2 Sikayet bagvurusu sonucunda uygulanan cezai 0 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
yaptirim sayi1si
PG 3.2.3 Kalite standartlarini igeren sertifika sayis1 (Beyaz
Bayrak, Beslenme Dostu Okul sayisi 3 1 1 1 2 2 3 6ay 6ay
Koordinator Birim Okul idaresi ve Ogretmenler
Is Birligi Yapilacak Birimler Okul yonetimi, veliler, 6grenciler, Milli Egitim Midiirligii
Riskler Veli iletisim ve adres bilgilerine ulagilamamasi
S.3.2.1 CIMER, MEBIM, E-Muhtar, Dilekce vb. yollarla kuruma bagvuru say1s1
Stratejiler S.32.2 Sikayet bagvurusu sonucunda uygulanan cezai yaptirim sayisi
S3.23 Kalite standartlarini igeren sertifika sayis1 (Beyaz Bayrak, Beslenme Dostu Okul sayisi
Maliyet Tahmini 38.000
- Sikayet sahipleri, beklentilerinin karsilanamadigi her durumda sikayet yoluna bagvurmalart
Tespitler oA SN o
Sikayet sahiplerinin sikayet bagvuru yollarinin cok cesitli olmasi
ihtivaclar Ogrenci velilerinin bilinglendirilmesi
yag Sikéyet mekanizmalarinin, ¢alisanlarin motivasyonlarini diigsiirmeyecek sekilde isletilmesi
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Tablo 21: Kaynak

Bltce Kaynaklari

Genel Biitge

(Harcama Kalemleri)
Biitge Dis1 Fonlar

(okul aile birligi)

Doner Sermaye (kantin)

TOPLAM

HUMA HATUN MTAL

2019

40.000

10.000

3.200

53.200

2020

52.000

20.000

4.000

76.000

2021

62.000

25.000

5.000

92.000

2022

70.000

30.000

7.000

107.000

2023

85.000

40.000

10.000

135.000

Toplam
Maliyet

309.000

125.000

29.200

463.200

49



2019 -2023 nﬂzsiR/ALTIEYLﬁL

HUMA HATUN MTAL

Okulumuz stratejik planinda li¢ amag ve onbir hedef bulunmaktadir. Tahmini Kaynaklar Analizinden yararlanilarak
kurumumuzun 5 yillik hedeflerine ulasilabilmesi i¢in planlanan faaliyetlerin Tahmini Maliyet Analizi yapilmistir.

AN LS AR 2019 2020 2021 2022 2023 i
AMAG 1 21.500 29.500 37.000 44.000 53.000 185.000
Hedef 1.1 4,500 6.500 8.500 10.000 12.000 41.500

Hedef 1.2 4.000 5.500 7.500 9.500 11.500 38.000

Hedef 1.3 4,500 5.000 6.000 7.000 9.000 31.500

Hedef 1.4 5.500 7.000 7.500 8.000 9.000 37.000

Hedef 1.5 3.000 5.500 7.500 9.500 11.500 37.000
AMAG 2 11.000 14.000 17.000 21.000 25.000 88.000
Hedef 2.1 5.000 7.000 8.000 10.000 12.000 42.000

Hedef 2.2 0 0 0 0 0 0

Hedef 2.3 6.000 7.000 9.000 11.000 13.000 46.000
AMAG 3 11.500 14.500 18.500 22.500 24.500 91.500
Hedef 3.1 7.500 9.000 11.000 13.000 13.000 53.500

Hedef 3.2 4.000 5.500 7.500 9.500 11.500 38.000
Amag Top 44.000 58.000 72.500 87.500 102.500 364.500
e, Vo, el 9.200 18.000 19.500 19.500 32.500 98.700
LOp (aicls 53.200 76.000 92.000 107.000 135.000 463.200

Tablo 22: Tahmini Maliyet Analizi
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izleme ve Degerlendirme

Miidiirliigiimiiziin 2019-2023 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme siirecini ifade eden izleme ve Degerlendirme Modeli hazirlanmistir.

Okulumuzun Stratejik Plan izleme-Degerlendirme calismalari, egitim-6gretim y1l1 calisma takvimi de dikkate alinarak 6 aylik ve 1 yillik siirelerde
gergeklestirilecektir. 6 aylik siirelerde Okul Miidiiriine rapor hazirlanacak ve degerlendirme toplantisi diizenlenecektir. Izleme-degerlendirme raporu,
istenildiginde Ilge Milli Egitim Miidiirliigiine gdénderilecektir.

Stratejik Plan siirecinin 5 yil gibi uzun bir siireyi kapsamasi nedeniyle amag, hedef, strateji ve performans gostergelerinin zaman iginde giincel
kosullar karsisinda yeniden tespit edilmesi ve giincellenmesi yapilacaktir.
Hiima Hatun Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2019-2023 Stratejik Plam Izleme ve Degerlendirme Modeli’nin gercevesini; Stratejik Plan hedefleri
dogrultusunda; yillik olarak yapilacak faaliyetlere iliskin “Performans Programi” hazirlanarak faaliyetlere iliskin gergeklesmeler altisar aylik donemler

itibariyle izlenecektir.
[ v Hedeflere yonelik stratejilerde eksik
8. N, kalan ve aksayan yonler belirlenecek,
A v'  Gerceklesme/gerceklesmeme oranlar ve
< nedenleri tesbit edilip, diizeltme
' = 4 calismalar: yapilacak,
- v Alternatiflerin ve ¢oziim
@A QS’ onerilerinin gelistirilmesi
& yapilacak,

&
¥ &

v" Hedeflerden sapmalarin
nedenleri arastirillacaktir.

\

Sekil 3: izleme ve Degerlendirme Siireci
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Performans Gostergeleri

Hima Hatun Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi; 2019-2023 Stratejik Plani’nda belirlenen hedeflere ne 6l¢iide ulasildigini ortaya koyabilecek

yeterli sayida ve nitelikte performans gostergeleri kullanilmastir.
Stratejik planda, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkili bir sekilde gergeklestirilmesi i¢in performans gostergelerinden yararlanilmistir.

Performans gdstergelerinin izlenmesinde standartlagsmanin saglanmasi ve glivenirligin temin edilmesi 6nemli bir konudur.
Bu sebeple performans gostergelerinin kimlik karti olarak nitelendirilebilecek Performans Gostergesi Karti ve Hedef Karti diizenlenmistir.

Performans gostergesi kart1 ve Hedef Karti ile her bir performans gostergesinin kavramsal gergevesi, veri kaynagi, kapsami, veri temin dénemi, hesaplama
yontemi gibi bilgiler kayit altina alinarak gosterge bilgi tablosunda toplanmustir.

Bu yolla performans gostergelerine iligkin izleme verilerinin giivenirliginin ve karsilastirilabilirliginin giivence altina alinmasi saglanmistir.
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EKLER
Tablo 23: Hedef Karti Sorumluluklari

HEDEF SORUMLULUK TABLOSU 11 12 13 14:15:21:22:23:24:31: 32
Okul yonetimi X X i X X X X X X
Rehberlik servisi X X
Ogretmenler kurulu X i X
Zimre 6gretmenler Kurulu X X
Sinif rehber 6gretmenleri X X X X X X X X
Meslek dersi 6gretmenleri X X X
Ders, ziimre 6gretmenleri X
SP EKIP X X
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Tablo 24: Hedef Kartlar1

Amag 1 Hedef No Stratejiler Ana Sorumlu | Diger Sorumlu
= 111 Kayit bolgesinde yer alan 6grencilerin tespiti ¢alismasi yapilacaktir. Okul yénetimi IR Bigsen
= g .
% g Ogrencilerimiz ve velilerimiz i¢in etkili Sumf Rehber
5= anne- baba tutumlar ile ilgili rehberlik 1.1.2 : Devamsizlik yapan 6grencilerin velileri ile 6zel aylik toplanti ve goriismeler Okul yonetimi P thnleeri
o) ; hizmetleri vermek. yapilacaktir. =
v .= . - . .
g = 113 Hayatboyu 6grenme kapsaminda hangi kurslarin agilacaginin tespit edilecek. Okul yonetimi STk ca s
SN . 2 g
E g = 121 Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve tizeri mazeretli-mazeretsiz devamsizlik i Ogretmenler Okul yénetimi,
g S E - yapan 6grenci oranini azaltmak. kurulu veliler
3 2 Okul aile isbirligini artirmak i¢in sinif 6gretmenleri tarafindan veli ev ziyaretleri . " SN
s 2 SOIIE ¢ £ . Stif 6gretmenl Okul yénetimi
E I % Okulumuzda 7 giin ve tizeri devamsizlik - gerceklestirmek. ftogretmenten y
3 0 Coe o s R LI TR T ; S
= g = oraninit %5’ten %3’e indirmek. 123 Bir egitim ve 6gretim doneminde 5-10 giin mazeretsiz devamsizlik yapan dgrenci Okul yonetimi Sinif bgtetmenleri
vz & sayisini azaltmak.
2 = ;‘ 124 | 6-11 giin mazeretli/mazeretsiz devamsiz 6grenci sayismi azaltmak. Okul yénetimi Simif dgretmenleri
£ LE g 125  11-30 giin mazeretli/mazeretsiz devamsiz 6grenci sayism azaltmak. Okul yonetimi Smmif §gretmenleri
<G 2 - SR e : R TS - - ;
c 5% Ozel egitim ve rehberlige ihtiyag duyan 131 Bir ogretim y111_1c;erlslnde Ol.ml rehbf;rhk SIS Hf ol T s LS Rehberlik Servisi Ogretmenler kurulu
8.5 2 e i T o kisisel, akademik ve mesleki rehberlik sayisi artirilacaktir.
g3 Ogrencilerin %100'ine ulasarak cgitim ve Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin kullanimina uygunlugu iyilestirme
S 2z rehberlik gereksinimlerini kargilamak. 1.3.2 g 1yag duy y yguniugu 1yries Okul y6netimi Yardimer personel
S sz calismalarina devam edilecektir.
AV — )
= E : . . P . 1.4.1 Velilere yonelik diizenlenen faaliyetlere agirlik verilecektir. Rehberlik servisi, ﬁlfllf Rehber.
Sz o Ogrencilerimiz ve velilerimiz igin etkili Ogretmenleri
_— - D - 1 ilaili i
= 5% anne bab_a il 1 T e 1S 1.4.2 : Rehberlik servisinden faydalanan 6grenci artirilacaktir. Rehber 6gretmen S i Rehber.
EE-R hizmetleri vermek. ogretmenleri
f= g 1.4.3 : Destek Odasi diizenlemesi yapilacaktir. Okul yonetimi Rehber 6gretmenler
o Meslek dersi
g % Okul aile isbirligini artirmak igin stnif 1.5.1 i Bir 6gretim y1li igerisinde okulda agilan meslek edindirme kurs sayisi artirilacaktir 6gretm§nlgri ve Okul yénetimi,
2 = ogretmenleri tarafindan veli ev ziyaretlerinin okul yonetimi
17 5 . .
== yapilmasini saglamak. 1.5.2 i Bvinde/isyerinde ziyaret edilen dgrenci/veli sayis1 ve oram artirilacaktir Rehber Ogretmen e
O dgretmenleri
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Merkezi sistem smavlarinin dncesinde ve sonrasinda sinavlara kul ydnetimi,
Etkili ogretim yontemleri kullanarak merkezi sistem 2.1.1 katilan tiim dgrencilerimizin egitim, rehberlik ve damismanhik | 6gretmnler dgretmenler
siavlarinin oncesinde ve sonrasinda smavlara katilan tiim ihtiyact kargilanacaktir Kurulu . Kurulu
dgrencilerimizin egitim, rehberlik ve danismanlik ihtiyacini Ogrencilerin ilgi ve yett?ne_klerin? uygun olarz{k alanZ Meslek ders! §1me rehber.
karsilamak, ilgi ve yeteneklerine uygun olarak alan, boliim 2.1.2 Alan/Dal ve meslek seciminde yoneltme ve yonlendirme Ogretmenleri 6gretmenleri
ve meslek seciminde yoneltme ve yonlendirme ¢alismalar galismalar yapilacaktir e e :
Smav kaygisini ortadan kaldirmak i¢in dgrencilere egitim Ders Zumre
yapmak. 2.1.8 verilecektir. ogretmenleri ogretmenleri
214 Un_i\_/ersite sinavina hazirlik kurslarin diizenli devam Ders . Zumre _
T ettirilecektir. Ogretmenleri Ogretmenleri
Okulumuzdaki mesleki ve akademik yonden basariyi 9 ve 12. Smif 6grencilerine Mesleki rehberlik ¢aligmalar Ogretmenler Okul yonetimi,
artirmak i¢in devamsizlig1 6nlemek ve genel not ortalamasini; 221 artinnlacaktir kurulu-- o
artirmak. Rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerinin _— : Rehberlik servisi —
etkinlik ve verimliligini artirmak icin bireysel, mesleki ve 299 Son.smlfta yﬁkself ogretimi kﬁzagan ogrencilere yapilan Rehber 6gretmen i Okul ydnetimi
gruba yonelik rehberlik ¢alismalar1 yapilarak 6grencilerin: tercih damismanhigy Zamant, SUresLye say! artm}acaktlr o
sosval. birevsel ve akademik eelisimine katkida bulunmak. Sinav kaygisi yasayan 6grencilere sik sik rehberlik Rehber 6gretmen §1n1f rehber‘
yal, y gels 223 yapilacaktir O0gretmenleri
Egitim 6gretim y1l1 igerisinde her 6grencimizin en az 1 Ogretmenler Okul yonetimi,
2023 yilina kadar her Ogrencimizin yerel, ulusal ve 23.1 sosyal faaliyete katilim1 saglanacaktir kurulu, zimre dgretmenler,
uluslararas1 diizeyde proje tabanli bilimsel, teknolojik 6gretp1enleri
calismalardan en az 1’ine aktif katilimini saglamak 232 Bilingli okuma ve yazma bei:erile.rinin kazandirilmasi i¢in Igdeblyat . I?ers ,
- “okuma ve yazma” temal1 diizenli calismalar yapilacaktir Ogretmenleri ogretmenleri
233 Ogrencilerin ak:.ldem.ik, sosyal ve duyussal becerilerinin Rehber 6gretmen | Sinif rehberv
- uyumlulugu takip edilecektir Ogretmenleri
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Amag 3 Hedef No Stratejiler Ana Sorumlu Diger Sorumlu
= o e el A b
iziki kapasitenin ..
S5 p giiglendirilmesi i¢in hayirsever Stratejik Plan
© = B vatandaslar, yerel yonetim ve okul aile birligi ile Kibi. Okul Okul vénetimi
== & 311 stirekli iletisim kurulacaktir E._' 1, OKU ul yonetimi,
'g % E yonetimi
Z 5
= £ 3 o Okul binasmin eksikleri
B )?“f z Kurumsal kapasiteyi gelistirmek i¢in mevcut beseri, fiziki ve zamanindatamamlananacaktir. e .
2 = E mali alt yap1 eksikliklerini gidererek enformasyon 312 Okul yonetimi Tum personel
—; E = teknolojilerinin etkililigini artirip ¢agin gereklerine uygun,
é é 5 yoOnetim ve organizasyon yapisini etkin hale getirmek. Kurumsal iletisimde alicilarin séyleneni
s 2 5 anlamas1 bakimindan agik ve anlasilir bir T s
E o -: 3.1.3 sekilde izah edilecektir Okul yonetlml Rehber ogretmen
S 5T =
2 2 £
= = % Okul giris ¢ikis ve cevre gilivenligi
,g £ g 3.14 artirlacaktir. Okul yonetimi Yardimci personel
>} —
222
Z EE CIMER, MEBIM, E-Muhtar, Dilekge vb. yollarla Okul idaresi ve
%3 321  kurumabasvuru sayisi Osretmonler Okul y6netimi,
E E £ ., Kuruma CIMER, MEBIM, e-Muhtar, dilekge ve benzeri yollarla g
S . . . . . : :
& x E E yapilan sikayetleri en az seviyede tutmak ve memnuniyet diizeyini Sikayet bagvurusu sonucunda uygulanan cezai o .
E c_‘g E E rtirmak 3.2.2 yaptirim say1sl Okul yonetimi Ogretmenler
& o =
83 = E Kalite standartlarini igeren sertifika sayisi (Beyaz
= s i) Bayrak, Beslenme Dostu Okul sayisi e . .
ElE «E £ 323 Y Y Okul yénetimi ~ : Tim personel
£ g =
BEZE
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AMAC 1 HEDEFLERINE iLISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Tablo 25: Performans Kartlari

PG No Performans Gostergesi Ana Sorumlu Diger Sorumlu
111 Kayit bolgesindeki 6grencilerden okula kayit yaptiranlarin orani (%) Okul yonetimi Rehber 6gretmen
11.2 Okula yeni baslayan 6grencilerden oryantasyon egitimine katilanlarin orani (%) Okul yonetimi Sinif Rehber 6gretmenleri
1.1.3 :Biregitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve tizeri devamsizlik yapan 6grenci orani (%) Okul yonetimi Rehberlik servisi
1.1.4 Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve {izeri devamsizlik yapan yabanci 6grenci orant (%) Ogretmenler kurulu Okul yonetimi, veliler
115 Okulun 6zel egitime ihtiyag duyan bireylerin kullanimina uygunlugu (0-1) Sinif 6gretmenleri Okul yonetimi
1.1.6 Hayatboyu 6grenme kapsaminda agilan kurslara devam orani (%) (halk egitim) Okul yonetimi Sinif 6gretmenleri
117 Hayatboyu 6grenme kapsaminda agilan kurslara katilan kisi sayis1 (say1) (halkegitim) Okul yonetimi Sinif 6gretmenleri
1.21 Bir egitim ve dgretim doneminde 20 giin ve tizeri mazeretli-mazeretsiz devamsizlik yapan 6grenci orant (%) Okul y('jnetimi S1if O gretmenleri
122 Okul aile igbirligini artirmak i¢in sinif 6gretmenleri tarafindan veli ev ziyaretleri (0-1) Rehberlik Servisi Ogretmenler kurulu
1.2.3 Bir egitim ve 6gretim doneminde 5-10 giin mazeretsiz devamsizlik yapan 6grenci orani (%) Okul yonetimi Y ardime1 personel
124 6-11 giin mazeretli/mazeretsiz devamsiz 6grenci orani (%) Rehberlik servisi, sinif Rehber 6gretmenleri
125 11-30 giin mazeretli/mazeretsiz devamsiz 6grenci orant (%) Rehber 6gretmen sinif Rehber 6gretmenleri
131 Bir 6gretim yili igerisinde okul rehberlik servisince 6grencilere yonelik diizenlenen kisisel, akademik ve  Okul yonetimi Rehber 6gretmenler
o 'mesleki rehberlik sayist
132 Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin kullanimina uygunlugu (0-1) Meslek dersi Okul yonetimi,
- Ogretmenleri
1.4.1 Velilere yonelik diizenlenen faaliyetlere katilan veli oran1 % Rehber Ogretmen Sinif rehber 6gretmenleri
142 Rehberlik servisinden faydalanan 6grenci orani (%) Sinif rehber Rehber 6gretmen
o Ogretmenleri
1.4.3 Destek Odas1 Sayisi (Toplam) Okul yonetimi Rehber 6gretmen
151 Bir 6gretim y1li igerisinde okulda agilan meslek edindirme kurs sayisi Okul yonetimi Meslek dersi
- Ogretmenleri
15.2 Evinde/isyerinde ziyaret edilen 6grenci/veli orani (%) Rehber 6gretmen Sinif rehber 0gretmenleri
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Performans
PG No i . ig
Gostergesi Ana Sorumlu Diger Sorumlu
. .. . " . Okul yonetimi, 6gretmenler
21.1 PG 2.1.1 Takdir, Tesekkiir, Onur belgesi alan 6grenci orant (%) Ziimre dgretmnler Kurulu Kurulu
21.2 PG 2.1.2 Sosyal, sportif, bilimsel ve kiiltiirel faaliyetlerden en az birine katilan 6grenci sayisi Meslek dersi dgretmenleri Smnif rehber dgretmenleri
2.1.3 PG 2.1.3 Bir iist 6grenime gegen 6grenci orant (%) Ders 6gretmenleri Zumre 6gretmenleri
2.1.4 PG 2.1.4 Yerel / Ulusal projelere katilan 6grenci sayis1 Ders 6gretmenleri Zimre dgretmenleri
) ) Ogretmenler kurulu- Okul yonetimi, veliler,
2.2.5 PG 2.1.5 Uluslararasi projelere katilan 6grenci sayisi Rehberlik servisi darenciler
2.2.6 PG 2.1.6 Uluslararasi projelere katilan 6gretmen sayist Rehber 6gretmen Okul ydnetimi
2.2.7 PG 2.1.7 Ogrenci basina okunan kitap sayis1 Rehber 6gretmen Sinif rehber 6gretmenleri
. Ogretmenler kurulu, ziimre

2.2.8 PG 2.1.8 Sinif tekrarina kalan 6grenci orant dgretmenleri Okul y6netimi, 6gretmenler,
2.2.1 PG 2.2.1 Mesleki rehberlik yapilan 6grenci orani(%) Edebiyat Ogretmenleri Ders 6gretmenleri
2.2.2 PG 2.2.2 Son sinifta yiiksek 6gretimi kazanan 6grencilere yapilan tercih danigsmanligi orani(%) Rehber 6gretmen Sinif rehber 6gretmenleri

PG 2.2.3 Smav kaygisi yasayan ogrencilere yapilan rehberlik orani(%) Ogretmenler kurulu ve ders Bnetimi
2.2.3 e ziimre dgretmenleri Okul yonetimi,
2.2.4 PG 2.2.4 12. simif 6grencilerinin yiiksekogretim kurumlarina yerlesme orani(%) Ders dgretmenleri Beden Egitimi 6gretmeni
2.3.1 PG 2.3.1 Sanat, bilim, kiiltiir ve spor alanlarindan birinde en az bir faaliyete katilan 6grenci orani(%) Ziimre 6gretmnler Kurulu Okul y6netimi, 5gretmenler Kurulu
2.3.2 PG 2.3.2 Yerel/bolgesel/bakanlik projeleri konusunda egitim alan 6gretmen sayisi Stratejik Plan Ekibi, Okul yonetimi Beden Egitimi Ogretmeni
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PG No Performans Gostergesi Ana Sorumlu Diger Sorumlu
311 ziilz;l;iig?gpia\s]i;.erilsilr)liﬁiiigilesgiizilmesi icin hayirsever vatandaslar, yerel yonetim ve okul gti:;’i;(ijlk Plan Okul yonetimi,
3.1.2 Bina ve bahge yapilandirilmasi ve diizenlenmesi orani Okul yonetimi Tum personel
3.1.3 | Kurumsal iletisimde alicilarin sdyleneni anlama orani Okul yonetimi Rehber 6gretmen
3.1.4 Okul binasimin bakim ve onarimi Okul yonetimi Yardime1 personel
3.2.1 CIMER, MEBIM, E-Muhtar, Dilekge vb. yollarla kuruma bagvuru sayist Okul idaresi Ogretmenler
3.2.2 Sikayet bagvurusu sonucunda uygulanan cezai yaptirim sayisi Okul yoénetimi Ogretmenler
3.2.3 Kalite standartlarini igeren sertifika sayis1 (Beyaz Bayrak, Beslenme Dostu Okul sayist : Okul yénetimi Tim personel
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Egitim, kiiltiir ve bilgi aydinliga acilan en genis
penceredir.
Memleket evladi, her ogrenim asamasindo ekonomik

hayatto verimli, etkili ve basarili olacak surette

donotilmalidir.
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