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HUMA HATUN MESLEKIi VE TEKNIiK ANADOLU LISESI MUDURLUGU

2024- 2028 STRATEJIK PLANI




Hiima Hatun Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesinin 2024 -2028 Stratejik Plan hazirhk calismalary, Ilge,
Okul/Kurum Stratejik Plan Cahgyma Takvimine uygun olarak baslatimstir. Okul Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Planlama Ekibi olugturulmustur.

Tirk Milli Egitiminin amacy, Tirk Milletinin biitiin fertlerini, Atatiirk inkilap ve ilkelerine, Anayasada
ifadesini bulan Atatiirk milliyetciligine bagh. Tiirk Milletinin. Milli, Ahlaki, insani, manevi ve kiiltiirel degerlerini
benimseyen. koruyan ve gelistiren. Ailesini, vatanmni, milletini seven ve daima yiiceltmeye ¢alisan, insan haklarna
ve Anayasanm baslangicmdaki temel ilkelere dayanan demokratik, laik ve sosyal bir hukuk devleti olan Tiirkiye
Cumhuriyetine karst gorev ve sorumluluklarmi bilen ve bunlari davrams haline getirmis yurttaglar olarak
yetistirmektir. Ogrencileri ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri, davranis ve birlikte is
gorme abskanhg kazandrmak suretiyle hayata hazwrlamak ve onlarm, kendilerini mutln kilacak, toplumun
mutluluguna katkida bulunacak bir meslek sahibi olmalarmi saglamaktir. Boylece bir yandan Tiirk vatandaslarmm
ve Tiirk toplumunun refah ve mutlulugunu artrmak; 6te yandan milli birlik ve biitiinliik i¢inde iktisadi, sosyal ve
kiiltiirel kalkmmay1 desteklemek ve hizlandrmak, nihayetinde Tiirk Milletini cagdas uygarhgm yapici, yaratici,
— seckin bir ortag1 yapmaktir.

Stratejik Plana, basit bir ifadeyle; kimiz ve neredeyiz? Sorusu ile baglanmakta, nereye ulasmak istiyoruz? Ile belirlenmekte, bugiinden arzu edilen gelecege hangi

yolla veya nasil gidilecegi ortaya konulmakta ve son agamada basari dlglilmektedir.
Hiima Hatun Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesinin yiiriittiigii faaliyetleri, Milli Egitim Temel Kanununda belirlenen ilke ve amaglar, kalkmma planlary, programlari,
ilgili mevzuat ve benimsedigi temel ilkeler ¢ercevesinde planlamak. Var olma nedenini tanimlayarak gelecege yonelik Vizyonunu olusturmak, yiiriittiigli faaliyetlerin
stratejik amaglarmi, olgiilebilir hedeflerini saptamak, 6nceden belirlenmis gostergeler dogrultusunda performanslarmi 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini
yaparak katihmc1 bir yonetim anlayigiyla stratejik planlama yapmak.

Bu stratejik plan dokiimani, okulumuzun giichi ve zayif yonleri ile dis ¢evredeki firsat ve tehditler g6z oniinde bulundurulmustur. Egitim alaninda ortaya konan

kalite standartlarma ulasmak iizere yeni stratejiler gelistirmeyi ve bu stratejileri temel alan etkinlik ve hedeflerin belirlenmesini ve izleme degerlendirme ile 6nceden
belirlenen kistaslar dogrultusunda performans dlglimiinii yapmayi amaglamaktadir.
Bu plan Hiima Hatun Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesinin 2024— 2028 yillar1 arasmda yiiriitecegi faaliyetleri kapsar. Stratejik plan dokiimam, Hiima Hatun Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesi'nin 2024 —2028 yillarma doniik stratejik amaglarmi, hedeflerini ve performans gostergelerini kapsamaktadr. Planlama Hiima Hatun Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesinin tiim faaliyetlerini kapsamaktadir. Ulkemizin sosyal ve ekonomik gelisimine temel olusturan en énemli faktdriin egitim oldugu anlayisiyla
hazrlanan stratejik planimizda belirledigimiz Vizyon, Misyon ve hedefler dogrultusunda yiiriitiilecek ¢alsmalarda basarilar dilerim.

Okul ¢alsanlari olarak ozverili bir sekilde, gelecekte uygulayacagi ¢alismalary, paydaslarm oneri ve isteklerini de dikkate alarak 2024 -2028 Stratejik Planmi
olusturmustur. Bu Stratejik Planlamanin olusturulmasimda emegi gegen tlim mesai arkadaslarima tesekkiir ederim.
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ONSOZ

Stratejik planlama, kurulusun bulundugu nokta ile ulagsmayr arzu ettigi durum arasmdaki yolu tarif eder. Kurulusun amaglarm, hedeflerini ve
bunlara ulasmayr miimkiin kilacak yoOntemleri belirflemesini gerektirir. Uzun vadeli ve gelecege donik bir bakis acist taswr. Basarih bir stratejik planlama
hazirlayabilmek i¢cin “Bliyilk resmin anlagimasygoriimesi” ve mevcut duruma gore hareket edimesi gerekir. Bu asamada stratejik yOnetim anlayisma
sahip bir Orgiit, istikrarl stratejik yonetim siirecleri ve ¢ahsanlar1 dogru yonlendirme yetenegi ile basartya ulasabilir.

Hima Hatun Mesleki ve Teknk Anadolu Lisesi olarak; Degisen giiniimiiz sartlarma bagh olarak bircok alanda gelisim ve ilerlemeler
yasanmaktadr. Teknoloji, yasal diizenlemeler ve paydaslar kurumlarm gelecege bakis agilarm Onemli Olglide etkilemektedir. Var olan bu degisim
strecinin okullar1 dogrudan ya da dolayh olarak etkilemesiyle okullar, varlklarmi siirdiirebilmek amaciyla degisen diinyaya uyum saglamak adma stratejik
planlar gelistirmektedir.

Bu baglamda; stratejik planlar ile paydaslarm beklentisi karsilanmakta ve {ist politika belgelerinin gerektirdigi Olgtide stratejik  hedefler
gelistirimektedir. Stratejik planmizn hazirlanabiimesi icin Oncelikle “Strateji Gelistrme Kuruln” ve “Stratejik Planlama Ekibi” olusturulmustur. Hazrhk
stirecinde “Milli Egitim Bakanhgi 2024- 2028 Stratejik Plan”, kalkmma planlari, programlar, ilgili mevzuat ile temel ike ve degerler incelenerek durum
analizleri yapimis; kurumumuzun misyon, vizyon ve temel degerleri belirlenmist. Daha sonra ise ulagilabilir hedefler belirlenerek bu hedeflerin
gerceklestirilmesi amaciyla olasi ¢6ziim yollar1 ortaya konulmustur.

Hiima Hatun Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miudiirligii 2024-2028 Stratejik Plany, 06/10/2022 tarihli ve 2022/21 sayilh genelgeyle birlikte
MEB 2024-2028 Stratejik Plam Hazirlik Programu temel almarak hazirlanmustir.

2024- 2028 Stratejik Plam’'nn hazirlanmasinda goriislerini bizimle paylasarak cahgmamiza yon veren tiim paydaglarmiza tesekkiir eder, hazrlanan
plann belirlenen hedeflere ulagmasini umut ederiz.

Stratejik Plan Hazirlama EKibi




Okul/Kurum Bilgileri
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1. GIRIS VE
STRATEJIK PLAN

HAZIRLIK SURECI




1.1.  Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Okul Strateji Gelistrme Kurulu; Okul miidiiriiniin baskanhginda, bir okul miidiir yardimeisi, iki 6gretmen ve okul-aile birligi baskam olmak
tizere 5 kisiden olusturulmustur. Stratejik planlama ekibini ve siirecin ana asamalan ile ¢iktilarmi kontrol etmek, gorevli personelin stratejik planlama
stirecine aktif katlmum saglamak ve Onemli hususlart goriisiip karara baglamak iizere olusturulan Strateji Gelistrme Kurulu'nun listesi asagida
belirtildigi gibidir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriinin baskanhgnda, bir okul miidiir yardimcisy, bir Ogretmen ve okulaile birligi baskam ile bir

yonetim kurulu {iyesi olmak lizere 5 kisiden olusan {ist kurul kurulur.

Stratejik Plan EKkibi: Okul miidirii tarafindan gorevlendirilen ve st kurul {yesi olmayan miidiir yardimcist baskanhgmda, belirlenen
Ogretmenler ve goniillii velilerden olusur. Okul Stratejik Planlama Ekibi; Stratejik planlama g¢ahsmalarmi dogrudan yiirlitmek iizere kurulan ve kurula
belirli donemlerde raporlar sunarak kurulun Onerileri dogrultusunda ¢ahsmalari yiiriiten ekiptir.

Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve st kurul {iyesi olmayan miidiir yardimcist baskanh@nda, okulun biyiikligii ve sartlari
dogrultusunda Ogretmenler ve goniillii velilerden olusturulmustur. Stratejik planlama ekibinde yer alan temsilcilerin se¢iminde, okulumuz hakkmnda
yeterli bilgiye sahip olma kriterleri dikkate almmustur.

Tablo 2. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi

STRATEJI GELISTIRME KURULU STRATEJIK PLAN EKiBI
Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam
Nurten iCOZ Okul Miidiirii Cevat GUMUS Miidiir Yardmcisi
Mesut KARABULUT Miidiir Yardimeist Sibel EREL ESLEK Ogretmen
Akmn ERTEKIN Bilisim Teknolojileri Ogretmeni Miirsel DINLER Ogretmen
Aysegil UNLUERLER Tiirk Dili ve Edebiyati Ogretmeni Esin SIMSEK Ogretmen
Emine OZDEMIR KALE Okul Aile Birligi Baskam Fadime YUKSEL Ogretmen
Olcay ARIKAN Ogretmen
Akif AYDOGAN Ogretmen
Tuba CENGIZ ISIK Ogretmen
Sule ARI GOntillii Veli
Emine OZDEMIR KALE Goniilli Veli
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1.2. Planlama Siireci

Hiima Hatun Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Mudiirliigi’niin 2024- 2028 Stratejik plan hazirlk siireci, bes asamah olarak yiiriitilecektir. Bu
asamalar; hazrhk Donemi, durum analizi, gelecege bakis, amag, hedef ve performans gostergesi Ile stratejilerin belirlenmesi, izleme ve degerlendirme
siireclerinden olusacaktr. 2024-2028 Stratejik Plani; toplantilar, kapsamh durum analizi Program ve alt program analizi, tist politika belgelerinin analizi,
mevzuat analizi, faaliyet alanlan ile {iriin ve hizmetlerin belirlenmesi, PESTLE ve GZFT analizleri, uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, ic ve
dis paydaslarm goriislerinin almmasi, kurulus i¢i analiz ile tespit ve ihtiyaclarm belirlenmesi dogrultusunda hazirlanmstir.

Okulumuz 2024- 2028 yillarm kapsayacak stratejik planmn hazirlk siirecine girildiginden, Genelge, Hazirlk Programi Hazrlk Modeli ve rehber
kilavuzlar ile ilgili olarak tiim c¢alisanlarimizla bilgilendirme toplantis1 yapilarak duyurulmustur. 2024- 2028 yillarim1 kapsayacak stratejik plann koordinasyonu
Okul Miidiirii tarafindan yapilacaktr. Okulumuz i¢in stratejik plan hazirlama takvimi olusturulmustur. Hiima Hatun Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2024-
2028 stratejik planlama calgmalar1 Sekil 1° deki planlama modeli gergevesinde yiiriitilecektir. Buna gore; hazirhk programu ile baslayan, siire¢ izleme-
degerlendirme ile sona erecektir. Mevzuat ve benimsenen temel ilkeler ¢cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonumuzu giincellemek, Stratejik amaclar ve
Olciilebilir hedefler saptamak, performanslar1 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda Slgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak
amaciyla katihme1 yontemlerle stratejik plan hazirlanmustir.

Stratejik planlama g¢ahsmalarmmn bagarisi plan oncesi hazrlklarm yeterli diizeyde yapilmasma ve tiim birimler ile personelin planlama siirecine dahil
edilmesine baghdir. Bu nedenle hazirlk programma bagh olarak kurulacak kurul ve ekiplerin, ¢aligmalarda aktif rol almalar1 biiyiik 6nem arz etmektedir.
Ekiplerin olusturulmasmm ardindan Stratejik Planlama Ekip {iyelerine kapsamh olarak, Stratejik Planlama ile ilgili okul ve cevre bilgilendirme egitim toplantilar
yapilmistir.

Hazirlk Donemi Cahgmalar Strateji gelistirme kurulu ve ekibinin olusturulmasi ile baglamustir. Stratejik planlama ekiplerine gerekli egitim ve bilgiler
verilerek stratejik planimiz hazirlanmaya baslanmigtir.

PESTLE
ve GZFT
Analizi

Stratejik plan hazirhk Hazirhk
Programu, Planin Sahiplenilmesi,
Planlama Siirecinin

Organizasyonu

Strateji Gelistirme
Kurul ve Ekiplerinin
Olusturulmasi

\
/

Stratejik Plan
Hazirlama Takviminin
Olusturulmasi

Stratejik Planlama
Ekiplerine Egitimler
Verilmesi
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Sekil 1: Strate jik Planlama Hazirhk Asamalar Sekil 2: Strate jik Planlama Modeli



Tablo 3. Stratejik Plan Hazarlama Takvimi.

Ekim Kasim Arallkk Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran Temmuz Agustos Eylil Ekim Kasim Aralik

Stratejik Planlama EKkiplerinin
Kurulmasi

Kurulan Stratejik Planlama Ekibinin
I1 AR-GE Birimine Bildirilmesi

flge Milli Egitim M iidiirliikleri ile
Okul ve Kurumlarin Stratejik Plan
Hazirlik Programlarmin
Olugturulmasi

Ekip ve Kurul Uyelerine Stratejik
Planlama Konusunda Hizmetigi
Egitim Verilmesi

Durum Analizi

Gelecege Bakis, Amag, Hedef ve
Performans Gostergeleri ile
Stratejilerin Belirlenmesi, izleme ve
Degerlendirme

Planlarm E-Posta Seklinde il AR-
GE Birimine Génderilmesi. 11
ARGE Birimi Incelemesi
Degerlendirmesi

Planin internet Sitesinde
Yaymlanmasi




2. DURUM ANALIZI

2.1. Kurumsal Tarihce
2.2. Uygulanmakta Olan Plamin De gerlendirilmesi
2.3. Mevzuat Analizi
2.4. Ust Politika Belgelerinin Analizi
2.5. Faaliyet Alanlan ile Uriin ve Hizme tlerin Belirlenmesi
2.6. Paydas Analizi
2.7. Kurulus i¢i Analiz
2.7.1. Kurum Kiiltiirii
2.7.2. insan Kaynaklan
2.7.3. Teknolojik Diizey
2.7.4. Mali Kaynaklar
2.8. PESTLE) ANALIZI
2.9. (GZFT) Analizi Giiglii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler
2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi
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2. DURUM ANALIiZi

Durum analizi bolimiinde Okulumuzun yasal yiikiimliilikkleri ¢er¢evesinde yiiriittiigii faaliyetler ve sundugu hizmetler ortaya
konulmaktadwr. Okulumuzun yerine getirmekle yiikiimlii bulindugu, paydaslarin beklenti ve Onerilerinin degerlendirildigi, sorun ve gelisim
alanlarmimn belirlendigi, okulun ihtiyaglarina ve kaynaklarina yonelik analizlerin yapilarak degerlendirildigi boklimdiir.

Durum analizi ¢aliymasinda okulumuzda; ihtiyag duyulan ¢ahsmalar1 gerceklestirerek, analiz ve degerlendirme yapilacaktir. Durum
analizinde katlhmcihigm en iist diizeyde gerceklesmesi saglanacaktrr. Ihtiyag duyulan analizler icin toplantilar diizenlenmistir. Okulumuz igin gdriis
ve Onerilerin almabilmesi i¢cin i¢ ve dis paydaslara ayri ayri olmak iizere miilakat, toplanti ve anketler diizenlenmistir. Durum analizi agamasmin
sonucunda tiim ¢ahgmalar1 iceren bir durum analizi raporu hazirlanmistur.

Sekil 3: Durum Analizi Asamalan



2.1

Kurumsal Tarihce

Okulumuz 1938 -1939 egitim Ogretim yiinda Dumlupmar ikokulinda Aksam Kiz Sanat okulu olarak egitime baslamustr. 1942 -1943
egitim Ogretim yilinda Mithatpasa ilkokulinda egitime baglamis ve aym yil Kiz Enstitisi a¢ilmustr. 1969 yilna kadar bu okulda egitime devam
etmistir.

1969 yinda Kasaplar Mahallesi Bigadic Caddesinde bulunan binasma tasmmustr. Kiz Meslek Lisesi olarak egitimini 1991 -1992 egitim 6gretim
yilma kadar stirdiirmiistiir. 1991 -1992 egitim 6gretim yiinda Teknik Lise, 1993 -1994 egitim 6gretim yiinda Anadolu Kiz Meslek Lisesi, 1994 -
1995 egitim Ogretim yihinda Anadolu Teknik Lise kisimlar1 agimustir.

Bakanhgmizm yaymladigi 2014/8 sayih Genelge dogrultusunda okulumuzun ismi Hiima Hatun Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olarak
degismistir. Deprem riski nedeniyle yikmm karart alman okul binamiz 03.09.2020 tarih ve 0317511 -755,01-E.11.964.821 sayii Valiik Onay: ile
Kasaplar Mahallesi. Soma Caddesi Kuvayr Milliye Sokak No: 2 adresinde bulunan su anki binasma tagmmistir.

Okulumuz biinyesinde Anadolu Meslek Lisesi, Mesleki A¢ik Lise ve Uygulama Smifi ile egitim ve Ogretimini siirdirmektedir. Bugiin 84
yasmda olan okulumuz gelisen teknolojiye ayak uydurmakta, oOgrencilerimizi iiretime vasifh insan giicii olarak yetistirmenin gururunu tasmaktadir.
Okulumuz Tam giin-Tam yil egitim uygulamas1 kapsammda haftamin 7 giinii egitim ve 6gretime devam etmektedir.

Sonu¢ olarak Okulumuzun tarihgesi gerek fiziki yapr-arag ve gere¢ konusunda gerek personel-6grenci konusunda ik egitim-6gretim yilinda

baslaylp giiniimiize kadar siirekli iyiye giden bir performans sergilemistir.




2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Plamin Degerlendirilmesi

Hiima Hatun Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiirligii'niin 2019- 2023 Planinda yer alan hedefleri gerceklestirmek i¢in belirlenen tedbir ve

stratejilerin tamamma yakm uygulanmistir. Plan dénemi tamamlanmamis olmasma ragmen performans gostergelerinin biiyiikk ¢ogunlugunda, plan déneminin son
performans yili olan 2023 hedefine ulagimistir.

2024 -2028 Stratejik Planimizdaki hedefler, 6nceki plan dénemine benzer olarak; paydaslarmizin beklentileri, kurumumuzun faaliyet alanlary, ihtiyaglar
ve gelisim alanlar1 ile MEB politikalar1 birlikte analiz edilerek belirlenmistir. Bu analiz sonucunda belirledigimiz hedeflerle, 6nceki plan dénemindeki hedefler
benzerlik gostermektedir. Gerek paydaslarmmizm beklentilerinin tist diizeyde olmasi, gerek beklentilerin cesitliligi ve sayisi, gerekse i¢cinde bulundugumuz
donemin hassasiyetine binaen okulumuz 2019 -2023 déneminde Vizyonunu genis bir bakis agisiyla belirlemistir. Bu nedenle her ne kadar benzer nitelikte hedefler
belirlenmis olsa da; ¢esitlilik ve sayi itibariyle 2024- 2028 Stratejik Plan donemi hedefleri, 6nceki plan dénemi hedeflerinden farkhlik arz etmektedir.

2019- 2023 Stratejik Planinda fazla sayida stratejik amag belirlenmesi, bu amaglarm altinda belirlenen ¢ok sayida stratejik hedeflerin varligi ve olgiilmesi
giic olan performans hedefleri, stratejik plann degerlendirilmesi asamasmda giigliiklere sebebiyet vermistir. Bu nedenle 2024- 2028 stratejik plan amag ve
hedeflere daha az sayida yer verilmistir.

2019- 2023 Hiima Hatun Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Stratejik Planma genel olarak bakidignda; plan donemi boyunca amaglarm
gerceklestirilmesi i¢in ¢aba gosterildigi goriilmektedir. Hedeflerin ise yine-siirekli hedefler hari¢g- devam ettigi veya tamamlandigi gézlemlenmistir.




2.3. Yasal Yiukumliiliikler ve Mevzuat Analizi

Anayasamizn 42. maddesine gore Egitim ve Ogretim, Atatiirk ilkeleri ve inkilaplar1 dogrultusunda, ¢agdas bilim ve egitim esaslarma gore, devletin
gbzetim ve denetimi altnda yapilir. Egitim ve 6gretim kurumlarmda sadece egitim, 6gretim, arastrma ve inceleme ile ilgili faaliyetler ytritiiliir.

Hiima Hatun Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, yasal dayanaklarmi temel olarak Anayasamizin 42. maddesi, 1739 Sayih Milli Egitim Temel Kanunu,
3308 Sayih Mesleki Egitim kanunu, 657 sayih kanunlar ile Ortadgretim Kurumlar1 Y onetmeliginden almaktadr. Hiima Hatun Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi,
temelde Milli Egitim Bakanhgi Ortadgretim Programmi uygulayan bir okuldur. Bununla birlikte 6grencilerin etkinlik alanlari olan, mesleki egitim, akademik,
sportif, sanatsal, kiiltlirel etkinlikler de yiiriitiilmektedir.

Hiima Hatun Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, Il ve Ilce Milli Egitim Miidiirliigii’miiziin tabi oldugu tiim yasal yiikiimliiliklere uymakla miikelleftir.

Bunlarm disinda Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi diizeyinde yiikiimlilik arz eden mevzuat, Tablo 4’ de ayrica gosteriimistir.

Yasal Yiikiimliiliik

Dayanak

Tespitler

ihtiyaclar

— Ogrencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi, sosyal
ve kiiltiirel nitelikler y6niinden gelistirmeyi,
demokrasi ve insan haklarma saygili olmay1,
cagimizin gerektirdigi bilgi ve becerilerle donatarak
gelecege hazirlamak.

—Ogrencilerin ortadgretim diizeyinde ortak bir
genel kiiltiir vererek hayatave is alanlarma
hazirlamak

—Egitim ve istihdam iliskilerinin bakanlik ilke ve
politikalarma uygun olarak saglikli, dengeli ve
dinamik bir yapiyakavusturmak.

—Okulumuz “Dayanak”bashg altinda siralanan
[Kanun, Kanun Hiikkmiinde Kararname, Tiiziik,
Genelge ve Yonetmeliklerdeki ilgili hiikiimleri
lyerine getirmek,

-“Egitim-6gretim hizmetlerini yiriitmek,

—Insan kaynaklarmm gelisimi, halkla iliskiler,
stratejik plan hazirlama, stratejik plan izleme ve
degerlendirme siireci is ve iglemlerini yiirtitmek.
—Resmi kurum ve kuruluslar, sivil toplum
kuruluslar1 ve 6zel sektorle mevzuat hiikiimlerine
aykirt olmamak ve faaliyet alanlarini kapsamak
lkosuluyla protokoller ve diger isbirligi ¢aligmalarimni
ytirtitmek,

—M esleki ve Teknik Anadolu Lisesi 6grencilerinin
okula kayt, sinif gegme, devam- devamsizlik, sosyal
sorumluluk caligmalar1 vb. is ve islemleri yiiriitmek.

—T.C. Anayasas,

—1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu
—652 Sayili M EB Teskilat ve Gorevleri Hakkindakil
Kanun Hitkmiinde Kararname

—222 Say1ili Milli Egitim Temel Kanunu

—657 Sayili Devlet M emurlar1 Kanunu

5442 Sayih il Idaresi Kanunu

—3308 Sayili Mesleki Egitim Kanunu

—439 Sayili Ek Ders Kanunu

—5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu

—M EB Personel M evzuat Biilteni

—Tasima Yoluyla Egitime Erisim Yonetmeligi
—M EB Milli Egitim M idiirliikleri Yonetmeligi
(22175 Sayii RG Yayinlanan)

—M illi Egitim Bakanhg Rehberlik ve Psikolojik
Danisma Hizmetleri Yonetmeligi
—04.12.2012/202358 Say1 il ilge MEM ’niin
Teskilatlanmas1 43 No’lu Genelge

—26 Subat 2018 tarihinde yayimlanan Kamu
Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve
Esaslar Hakkindaki Yonetmelik

—Ortadgretim Kurumlar1 Yonetmeligi

Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

—MEB Egitim Kurullar1 ve Ziimreleri Yonergesi

—Okulumuz tiim hizmetlerini mevzuattaki
hiikiimlere uy gun olarak yiirtitmektedir.
—Diger kurumlarla isbirligi gerektiren
caligmalarda, gerek tabi oldugumuz mevzuat
gerekse diger kurumlarin mevzuatlari arasinda
uyusmazlik ortaya ¢ikabilmektedir.

—Tabi oldugumuz mevzuatm kapsami,
Okulumuzun y etkilerini ¢esitlendirmekle
birlikte smirlamaktadir.

—Kurumsal kiilttirtimiiz, mevzuatta sik
yasanan degisikliklere hazirlikli olmasma
ragmen Ogrenci ve velilerimizden olusan
paydaslarimiz, yeni ve farkli ¢alismalara
uyuma direng gdstermektedir.

—M evzuat itibariyle 6grenci velilerinin egitim
faaliy etlerine miidahale alanmni smirlandiran
herhangi bir mekanizma bulunmamaktadir.

—Diger kurumlarla isbirliginde, yetkialaninin
genisletilmesi,

—M evzuat itibariy le Okul M iidiirlerinin
yetkilerinin artirilmasi, verilen yetkilerin
kullanilmasi,

—Egitim uy gulamalar1 konusunda ulusal
diizeyde tanitim ¢aligmalart yaparak 6grenci
ve velilerin bilgilendirilmesi

—M evzuatta ihtiyag duyulan degisikliklerde
“yenileme” caligmalar1 yerine “giincelleme”
caligmalarina yer verilmesi,

—Ogrenci velilerinin egitim faaliyetlerine
miidahale alanlarinin sinirlandirilmasi i¢in
yasal tedbirlerin alinmas,

—Caliganlarm, kendilerini giivende
hissedebilecegi sekilde M evzuatin yeniden
diizenlenmesi,

Tablo 4. Yasal Yiikumliiliikkler ve Mevzuat Analizi
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Hiima Hatun Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesine gorev ve sorumluluk yiikleyen politika ve tedbirlerin tespit edilmesi icin egitimle ilgili list politika belgeleri
ayrmtih olarak incelenmistir. Ust politika belgeleri; temel iist politika belgeleri ile sektdrel ve tematik strateji belgeleri olarak iki bolimde ele almmistir. Analiz edilen
belgelerden Hiima Hatun Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2024-2028 Stratejik Plan’nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejilerinin
hazirlanmas1 agamasinda yararlanimistir.

Ogrencileri gelecege hazirlama

9. Madde,
41. Madde

Kurum Faaliyetlerinde biitgenin etkin ve verimli kullanimi,
Stratejik Plan Hazirlama,
Izleme ve Degerlendirme Caligmalar,

Timi

5 yillik hedefleri iceren Stratejik Plan hazirlanmasi

Timi

Biitce caligmalari

Onerilen politikalar

Hedef ve stratejilerin belirlenmesi

Timi

Hedef ve stratejilerin belirlenmesi

Timi

Kalkinma Planlar1

Timi

Hedef ve stratejilerin belirlenmesi

Tiirkiye verileri

Stratejilerin belirlenmesi

Orgiin Egitim Istatistikleri

Hedef ve gostergelerin belirlenmesi

Timi

5 yillik hedefleri iceren Stratejik Plan hazirlanmasi

Timi

2024-2028 Stratejik Planmnin Hazirlanmasi

Tiimii

5 yillik kurumsal hedeflerin her bir mali yilicin ifade edilmesi

Timi

Her bir mali yiligin belirlenen hedeflerin gerceklesme durumlarmm

tespiti, rap orlanmasi

Timi

Amag, hedef, gosterge ve stratejilerin belirlenmesi

Tablo 5: Ust Politika Belgeleri Analizi




Program- Alt Program Analizi:

Program — alt program analizinde, Okulumuzun sorumlulugunda bulunan program ve alt programlarmn listesi olusturulmustur. Bu bolimde uygulanmakta
olan stratejik plan donemine ait alt program hedeflerinin gergeklesme diizeyi ile basar1 ve basarisizlik nedenlerine yer verimistir.

Program Adi ve Amaci

Alt Program

Tespitler

intiyaclar

ANADOLU MESLEK PROGRAMI

—Sosyal ve ekonomik sektorlerile is birligi iginde
lulusal ve uluslararasi mesleki yeterlilige, meslek
lahlakina ve mesleki degerlere sahip, yenilikei,
girisimcli, iretken, ekonomiye deger katan ehil ig
oticti yetistirmektir.

—MESLEKI EGIT IM MERKEZI PROGRAMIL.
—Okulda verilen teorik egitimile igletmelerde
lyapilan pratik egitimin bir biitiinliik icerisinde

luy gulandigy, bireyleri bir meslege hazirlayan,
mesleklerinde gelismelerine olanak saglayan,
IKalfalik/ Ustalik belgesine ve diplomaya gotiiren
program.

MESLEKI ACIK OGRET IM

—Gelismis kitle iletisim araglar1 ve yeni
teknolojileri kullanarak; T1ké grenimini tamamlayan,
lancak orta 6 gretime devam edemeyenler ile orta
0gretimden ayrilan, mezun olan ve

lyiiksek o gretimden ayrnlan veya mezun olanlara
farkli alanlarda 6 grenim gérme firsati vererek
legitim-0 gretim imkan saglamak.

- Orta ogretim diizeyinde, firsat ve imkan esitligi
saglamak.

- T oplumun kiiltiir diizeyinin yiikseltilmesineve
gticlendirilmesine katk1.

- Ogrencileri hayatave yiiksekdgretime
lhazirlamaktir.

—Bilisim T eknolojiler1 Alani
—Cocuk Gelisimi ve Egitimi
Alani

—El Sanatlar1 T eknolojisi Alan
—Grafik ve Fotograf Alani
—Yiyecek Icecek Hizmetleri
Alani

—Bilisim T eknolojilers;, Gelisen teknoloji ile tiretilen yazilimlarin,
teknolojilerin ve saglanan hizmetlerin herkes tarafindan kullanilabilmesi,
sektoriin korunmasi ve rekabet giictiniin gelistirilmesi i¢in 6zel politikalar
uy gulamaktadir.

—Cocuk gelisimi ve egitimi; erken ¢ocukluk egitiminin 6 yas zorunlu
egitim kapsamina alinmasi, esnek zamanlive alternatiferken gocukluk
egitim modellerinin olusturulmast ile nitelikli is giicii ihtiyaci, sektorde
calisanlarin alanlarindaki bilgi ve becerilerini yenilemeleri ihtiyacina
lyonelik hazirlanmas: amaglanmastir.

—FE1 Sanatlar1 T eknolojisi; Alan altinda yeralan Dekoratif Ev
IAksesuarlar1 ve Dekoratif Ev Tekstili dallar1 sektoriin ihtiyaglarn, bilimsel
ve teknolojik gelismeler dogrultusunda gerekli olan mesleki yeterlilikleri
lkazanmis nitelikli meslek elemanlari yetistirmeyi amaglamaktadir.
—Grafik ve Fotograf; dgrencilere, mesleki temel bilgileri ieren bilgi ve
becerileri kazandirmanin yam sira ¢cagimizin geregi olan tasanm
lyapabilme, iletisim kurabilme, degisimlere ve teknolojiye uyum
saglayabilme, sistemleri anlayip kullanabilme yeterliklerini kazandirmak
hedeflenmistir.

—Yiyecek igecek hizmetleri; sunuldugu yerlerde, besinlerin hazirlanmasi
ve servisinde gérevli olan personelin yiyecek tiretim hijyeni konusunda
egitimli ve bilgili olmasi hem hizmet verilen yerin kalitesi ve siirekliligi
hem de tiiketici sagliginin korunmasi ac¢isindan ¢ok dnemlidir. Buve
benzeri nedenler kaliteli ara kademe insan giictinii yetistirmeyi zorunlu
hale getirmistir. Ttim bu gelismeler programlarimizin temel beceriler
odaginda diizenlenmesini gerekli kilmustir.

—Kazandirilan mesleki bilgi ve becerilerle sektoriin beklentileri
dogrultusunda kaliteli hizmet sunabilen, ¢evre ve toplum bilincine sahip,
lkendi is yerini kurma diisiincelerini faaliyete gegirebilen veisin her
asamasinda kaliteden sorumlulugunun bilincinde bireyler yetistirmek
hedeflenmistir.

—Ogrencilerin kendilerine giivenlerinin ve akademik anlamda
imotivasyonlarnnin artirilmasi.

L Ogrencilerin okul kiitiiphanesinden azami derecede faydalandiriimalari.
—Kendi mesleklerinde yeterince bilingli ve gelecege yonelik planlarinin
olmamasi.

—Atolyelerin donamm kapasitelerinde eksiklerin olmasi

—Egitimine devam etmek istemeyen 6 grencilerin olmasi

—Haberlesme ve iletisim arag ve gereclerinin gengler tarafindan olumsuz
lkullanilmast

L Ogrencilerin okul kiitiiphanesinden yeterince faydalanamamalar
—Ogrencilerin kendi mesleklerinde yeterince bilingli ve gelecege yonelik
iplanlarinin olmamasi

—Mezun olan 6grencilerin araelemen olarak istihdam edilmeleri ve
calismak istememeleri

—Sosyal ve sportiffaaliyetlere katilinun diisiik olmasi

—Atolyelerin donamm kapasitelerinde eksiklerin olmasi

—T emel Egitimde akademik basarisi diisiik olan 6 grencileri zorunlu
olarak meslek lisesine yonlendirilmeleri

—Kiiltiir dersleri miifredatlarinin 6 grencilere agir gelmesi

—OKkul-Aile igbirliginin gelistirilmesi Veli egitimleri

—Devamsizlik oranlarmin azaltilmasi

—Destek odasi, diger kurumlarlaisbirligi, egitim faaliyetlerinde uzman
destegi

—Kaynastirma 6 grencilerinin uyumsuzlugu

—Ogrencilerin rol model arayis1 ve rehberlige olan ihtiyaglan

—Sinav kaygisi ve Karar verememe

—Her 6grencinin katilim saglayabilecegi sekilde sosyal faaliyetler
diizenlemek

—Kitap Okumaaligkanligi kazandirmak

L Ogrenci velilerinin bilinglendirilmesi Bakim, Onanm ve donatima
ihtiyaci olanalanlar

Tablo 6: Program — Alt Program Analizi




2.5.Faaliyet Alanlari Ile Uriin Ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Hiima Hatun Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik siirecinde Okulumuz faaliyet alanlari ve hizmetlerinin belirlenmesine yonelik ¢aligmalar
yapilmigtir. Bu kapsamda yasal yiikiimliiliikler, standart dosya plany, iist politika belgeleri, uygulanan sistemler ve hizmet envanteri incelenerek Hiima Hatun Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi Miidirliigiiniin hizmetleri tespit edilmistir. Egitim ve Ogretim, bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler, 6lcme ve degerlendirme, insan kaynaklari, Okul Aile Birligi
Ogrencilere Yonelik Faaliyetle Fiziki ve Teknolojik Altyapive Ders Dis1 Faaliyetler olmak iizere sekiz faaliyet alan1 altmda gruplandirlmstir.

Tablo 7: Faaliyet Alanlan ile Uriin ve Hizmetler
Faaliyet Alami Uriin ve Hizmetler
Egitim ve dgretime erisim imkanlannin saglanmasi
Ogretim programlariin ve haftalik ders gizelgelerinin uy gulanmasi
Ders kitaplarnnin, ders arag ve geregleri ile basili egitim malzemelerinin temin edilmesine yonelik is ve islemlerin yiirtitilmesi
Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yirtitilmesi
Psiko-Sosyal koruma, 6nleme vemiidahale hizmetlerinin verilmesi
Ogrenci basarisini artirmaya yonelik faaliyetlerin yiiriitiilmesi
Hayat boyu 6 grenmekapsaminda egitim ve 6gretim faaliyetlerinin diizenlenmesi

Egitim ve (")gre tim Okul saglhigina iliskin hizmetlerin ve 6grencilerde gevre veatik bilincinin arttinlma-sina yo6nelik faaliyetlerin yiiriitiilmesi

© 00 N o o &~ W N P

Tanilamave yonlendirme faaliyetlerinin yuriitilmesi

=
o

Sektor talepleriile diinyadaki degisimi dikkatealarak Isletmelerin ihtiyac duydugu nitelikli is giicii ihtiyacinin karsilanmas1

[y
[EEN

Yabanci 6grencilerin egitim ve 6 gretimine yonelik is ve islemlerin yiiriitiilmesi
Ulkemizde gecici koruma altinda bulunan yabancilann ¢ocuklarinin egitim ve 6 gretime erisim imkanlarimin artirilmasi
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Hayat boyu 6 grenmekapsaminda egitim ve 6gretim faaliyetlerinin diizenlenmesi
Psiko-sosyal koruma, 6nleme ve miidahale hizmetlerinin verilmesi

Desteklemeve Yetistirme Kurs Programlari’nin uy gulanmasi

=
(SIS

[y
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Egitim ve istihdam iliskisini giiclendirecek politika ve stratejilerin uy gulanmasi ve izlenmesi

[y
~

Sektor talepleriile diinyadaki degisimi dikkatealan esnek ve modiiler bir egitim 6 gretim yapisinin gelistirilmesi.
Faaliyet Alam Uriin ve Hizmetler
Ogrencilere yonelik diizenlenen ulusal /yerel diizeydeki faaliyetlere hazirhik yapilmasi

Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararas: diizeydeki kiiltiirel, sanatsal ve sportiffaaliyetlere katilimlarinin saglanmast
Bilimsel, Kiiltiirel, S anatsal
ve Sportif Faaliyetler

Okuma kiiltiriniin gelistirilmesine yonelik ¢alismalarin yiirttiilmesi

Egitim ve 6 gretim faaliyetlerinde bilisim teknolojileri ile bilisim triinlerinin faydali kullanmlmasina yonelik calismalar ytiriitilmesi

aa B~ W N

Sosyal Etkinlik Modiiliiile ilgili veri girisi, veriyi toplama, izleme degerlendirme ve modiiliin gelistirilmesi vb. is ve islem lerin ydiriitiilmesi

Faaliyet Alam Uriin ve Hizmetler
Ol¢me ve

[y

Sinavlara iliskin degerlendirme ve sonug belgelerinin diizenlenmesi ile sinavlara iliskin degerlendirme

Degerlendirme Sube basar1 farklarinin azaltilmasi i¢in smifve sube diizeyinde izleme degerlendirme

Ogrencilerimizin her diizeyde yeterliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve desteklenmesi igin etkin 6lgmeve degerlendirme yap1lmast



4 Farkli Sinif seviyelerinde 6 grenim goren dgrencilerin 6 gretim programlarinda yer alan kazanimlar: edinme diizeylerinin belirlenmesi ve yillara gore izlenmesi

Faaliyet Alani Uriin ve Hizmetler
1 Derece, kademe, terfi ve intibak islemlerinin takip edilmesi
2 Personelinizin islemlerinin yiiriitiilmesi
3 Personelin emeklilik islemlerinin yiiritiilmesi
4 Personel 6zliikk dosyasimn tutulmast
Insan Kaynaklan Faaliyetleri 5 MEBBIS'te personel bilgilerinin giincel olmasinn saglanmasi
6 Sendika islemlerinin yiiriitilmesi
7 Personelin baslama/aynlmaislemlerinin ytirtitiilmesi
8 Personelin maas ve ek derslerine ait is ve islemlerin yiriitilmesi
9 Norm belirleme, yer degistirme, terfi vebenzeri 6zliik islemlerinin ytiriitilmesi
Faaliyet Alani Uriin ve Hizmetler
1 Veli toplantilarinin yapilmasi
2 Okula gelir getiren faaliyetlerin diizenlenmesi
3 Veli ev ziyaretlerinin artirlmasi
Okul Aile Birligi Faaliyetleri —
4 Okul ihtiyaglannin karsilanmasi
5 Ogrencilere yonelik faaliyetlerin diizenlenmesi
6 Cevre iletisimi ve ihtiyag halinde sponsor bulunmast
Faaliyet Alani Uriin ve Hizmetler
1 Proje hazirlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi
. 2 Egitim ve 6 gretimin gelistirilmesine yonelik aragtirma ve gelistirme faaliyetlerinin ytiriitilmesi
gfaﬁ‘i;:;:z:e Vel 3 Ogrenci ve 6 gretmenlerin degisim ve hareketlilik programlarindan yararlanabilmeleri igin gerekli is ve islemlerin yiiriitiilmesi
4 Ogrencilere yonelik aragtirmave inceleme gezilerinin diizenlenmesi
5 Son sinif grencileri i¢in tiniversite siavi igin destek verilmesi
Faaliyet Alani Uriin ve Hizmetler
1 Okul binasi dahil, tasinmazlara iligkin her tiirlii bakim, onarim ve tadilat islerini ve bunlara ait kontrol, koordinasyon ¢alismalarinin y{iriit iilmesi
2 Egitim ve 6gretim teknolojilerinin 6 grenme siire¢lerinde etkin kullanilmasinayonelik altyapi ¢alismalarnin yiiriitiilmesi
Fiziki ve Teknolojik Altyap — - — -
3 Okulun taginir ve tasinmazlarina iliskin islemlerin Tagimir Mal Y 6netmeligine uy gun ytiriitiilmesi
4 Egitim ortamlarimn temizlik ve diizen standartlarimin iyilestirilmesi
Faaliyet Alani Uriin ve Hizmetler
1 Okul biitgesine iliskin is ve islemlerin yiiriittilmesi
Ders Disi Faaliyetler 2 Ders dis1 egzersiz ¢aligmalarina dgrencilerin katiliminin saglanmasi
3 Gezi gozlem ve inceleme ile miize faaliyetlerinin artinlmasi
4 Miidahale ekipmanlannin periyodik bakimlarinin yaptimlmasi



2.6. Paydas Analizi

Paydaslar, Hiima Hatun Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi’nin hizmetleri ile ilgisi olan, Hiima Hatun Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi’nden dogrudan
veya dolayl, olumlu ya da olumsuz olarak etkilenen veya Okulumuzun faaliyetlerini etkileyen paydaslar, kisi, grup veya kuruluslardir. Paydas analizi siirecinde
teskilat yapisy, ilgili mevzuat,, hizmet envanteri ve faaliyet alanlar analiz edilerek i¢ ve dis paydaslar belirlenmistir. Etki/6nem matrisi kullamlarak paydaglar

oncelikle dirilmis paydas listesi olusturulmustur.

Bu kapsamda, durum analizi ¢absmalarmda katiimcili§i saglamak {izere i¢c ve dis paydaslara yonelik anketler gelistirilmistir. Ic ve dis paydas
anketlerinden elde edilen bulgulardan; durum analizi asamasmda GZFT ve PESTLE analizlerinde, gelecege yonelim asamasinda da sorun alanlari, hedef ve

stratejiler, riskler, tespitler, ihtiyaclarm belirlenmesi siirecinde faydalamlmistir.

Paydas onceliklendirilmesi asagida belirtilen taraflar dikkate almarak yapilmstir.

Milli Egitim Bakanhgi MTOGM

Tablo 8: Paydaslarin Analizi

Balikesir II Milli Egitim Midirligi

Ilige Milli Egitim Midurligi

Altieyliil Kaymakamligi

XX | X| X

Ogrenciler

Ogretmenler

Veliler

Belediyeler

Mubhtarhk

X| X| X

Okul Aile Birligi

Destek Personeli

llce Emniyet Amirligi

Ilige Toplum Saghg1 Merkezi

Tasmmali Egitim Gorevlileri

Diger Egitim Kurumlar

Ozel Sektor

Sivil Toplum Kuruluglari

Belediye Baskanhgi

Diger Kurum ve Kuruluslar

XX XXX XX X




Dis Paydas Analizi

Okulumuzun gerceklestirdigi faaliyetlerin dis paydaglar tarafindan alglanma, tanmma ve memnuniyet durumu, okulun etkililiginin tespiti ve analizi
acisindan olduk¢a Onemlidi. Okulumuzun dis paydaslarmm memnuniyet diizeyleri, kurumsal kapasitenin etkii ve verimhi bir sekilde kullaniimasi
bakimndan o6nem arz etmektedir. Bu baglamda; Okulumuzun {iriin ve hizmetlerinden dogrudan veya dolayh etkilenen kisi, kurum ve gruplara yonelik,
durum analizi ¢alismalarinda katilimciligr saglamak ve genis kitlelere ulasmak tizere dis paydaslarimiza yonelik dis paydas anketi uygulanmistir.

Dis Paydas Anketimize 85 kisi katimis olup buna iliskin Dis Paydas Analizi Raporu hazrlanmustr. Dis paydaslarm, iliskili olduklar tiim faaliyet
alanlarma yonelk anket sonuclari degerlendiridiginde dis paydaslarm en yiiksek diizeyde Egitim Bilisim Agnmn niteligi. Ogrenci devamsizhgmin
azaltlmasma yonelik faaliyetler. Isletme ve sektdr isbirligi Rehberlk hizmetleri olgme ve degerlendirme. Atdlye donammlarmm gelistirilmesi, ev
ziyaretlerinin yapilmas1 ve kitap okuma ahskanligmm kazandrilmasi gbi konular 6ne ¢ikmaktadir.

Buna gore anket sonuglar1 degerlendirildiginde okul aile is birliginin gelistirilmesine yonelik faaliyet alanlarindan memnun olduklart goriilmiistiir.
Okulumuzun gerceklestirdigi faaliyetlerin dis paydaslar kadar i¢ paydaglar tarafindan da alglanma, tanmma ve memnuniyet durumu olduk¢a Onemlidir. Bu
nedenle idareden etkilenen veya idareyi etkileyen idare icerisindeki kisi ve gruplart olusturan i¢ paydas goriislerine de miiracaat edilmistir.

Hiima Hatun Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Midiirligii’niin 2024- 2028 Stratejik plan ¢ahsmalar1 kapsaminda, i¢ paydas anketi uygulanmistur.
Okulumuz i¢ paydaslarma yonelk yaptigimiz paydas anketine 182 ogrenci, 55 veli, 47 Ogretmen ve 30 diger kisiler katiim saglamustir. Bu siiregte, okul
yonetimi, Ogretmenler, Ogrenciler, veliler ve diger ilgili taraflarm gorisleri almarak, okulun ihtiyaglarma uygun bir stratejik plan hazirhk ¢ahsmasi
baslatimustr. I¢ paydas goriisleri alnrken amag, sadece idarenin personeline sundugu fizki ve sosyal imkanlar ile mali haklara iliskin goriis, Oneri ve
elestirilerini almak degil; esas olarak iirliin ve hizmet sunumunun kalitesinin artrilmasina yonelk degerlendirmelerini almaktir.

Yapilan degerlendirmeler sonucunda; i¢ paydaslar cahstiklart kurumun cesitli agilardan yeterliligine yonelik; fiziksel olanaklar, temizlik hizmetleri,
teknolojik imkénlar, bakmm-onarim-diger teknik donanim ve gevre diizenlemesinin yeterli oldugu yanitini vermislerdir.
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Grafik 1: Dis Paydas Memnuniyet Anketi




ic Paydas Analizi

Okulumuzun gerceklestirdigi faaliyetlerin dig paydaglar kadar i¢ paydaslar tarafindan da alglanma, tanmma ve memnuniyet durumu oldukc¢a
onemlidir. Bu nedenle idareden etkilenen veya idareyi etkileyen idare icerisindeki kisi ve gruplari olusturan i¢ paydas goriislerine de miiracaat edilmistir.

Hiima Hatun Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miudiirligii’niin 2024- 2028 Stratejik plan ¢ahsmalar1 kapsammnda, i¢ paydas anketi uygulanmistir.
Okulumuz i¢ paydaslarina yonelik yaptigimiz paydas anketine 182 0grenci, 55 veli, 47 6gretmen ve 30 diger kisiler katiim saglanustir. Bu siirecte, okul
yonetimi, Ogretmenler, dgrenciler, veliler ve diger ilgili taraflarin goriisleri almarak, okulun ihtiyaclarina uygun bir stratejik plan hazirhk calismasi
baglatimigtir.

I¢ paydas goriisleri ahmirken amag, sadece idarenin personeline sundugu fiziki ve sosyal imkanlar ile mali haklara iliskin gdriis, 6neri ve
elestrilerini almak degil; esas olarak {iriin ve hizmet sunumunun kalitesinin artrilmasina yonelik degerlendirmelerini almaktir.

Yapilan degerlendirmeler sonucunda; i¢ paydaslar ¢ahstiklar1 kurumun gesitli agilardan yeterliligine yonelk; fiziksel olanaklar, temizlik hizmetleri,
teknolojik imkanlar, bakim-onarim-diger teknik donanim ve gevre diizenlemesinin yeterli oldugu yamitini vermislerdir.
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stregte, okul yoOnetimi, Ogretmenler, Ogrenciler, veliler ve diger ilgli taraflarm gorisleri almarak, okulun
ihtiyaclarina uygun bir stratejik plan hazilik ¢alismasi baglatilmstir.
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Ogrenci ve Okul Calisanlar1 Memnuniyet Anketi

Okulumuz i¢ paydaslar1 olan égrencilerimize yonelk yaptigimiz memnuniyet anketlerine Ig Paydas Ogrenci goriis ve degerlendirmeleri’” anket

uygulanmustir.

Genel degerlendirmeye bakildiginda memnuniyet anket sonucu %92,78 oranndadwr. Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta

yer verilmistir:
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2.7. Okul/Kurum Ici Analiz
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2.7.1 Kurum Kiiltiirii

Okulumuzun faaliyet alanlarma iliskin hizmetler, kurumumuzdaki tim c¢absanlar tarafindan isbirligi ve koordinasyon icerisinde
yirlitiilmektedir.  Yoneticilerimiz, egitim faaliyetleri ile ilgli herhangi bir sorun yasandignda veya bir ihtiyacm projelendirilerek
¢oziilmesi gerektiginde, siirecin her asamasmda Ofretmenlerimizin ve personelimizin goriis ve Onerilerine basvurmaktadr. Iletisim
yontemleri ¢ogunlukla yiiz yiize toplanti ve bireysel goriismeler seklinde olmakla birlikte, resmi yazigma sistemi olan DYS de etkin
kullanilmaktadir. Okulumuzun resmi internet sitesi ve kurumsal elektronik posta adresi aktif olarak kullanilmaktadir.

Ogretmenlerimizin her biri, kisisel ve mesleki agidan farkh yeterliiklere sahiptir. Sunulan hizmetin tiiriine ve niteligine gore,
kurum i¢i gorevlendirmeler mesleki yeterlilige gore sekillendiriimektedir. Yoneticiler tarafindan, Ogretmenlerimize egitim faaliyetlerinde
yeteri kadar serbestlik alani brakimaktadr. Bu durum, Ogretmenlerimizin daha verimli olmasm ve kendilerini giivende hissetmelerini
saglamaktadir.

Hizmetlerimiz, tiim paydaslarmuzin erisebilecegi seffaf bir sekilde sunulmaktadr. Ogrenci velilerimizin egitim faaliyetlerine
mimkiin oldugu kadar aktif katimlar1 saglanmaktadr. Ancak genelde orta diizeyde ve gecici isthdam seklinde meslek gruplarmda
hizmet veren velilerimiz cogunlukta oldugundan, kadm wvelilerimizin faalyetlere katihmn daha fazladw. Bu durum, okulumuz tarafindan
avantaja donistiiriilerek velilerimizin bilgi ve becerilerinden {ist diizeyde faydalanabilece§imiz bir organizasyon sistemi olusturulmustur.

Personelimiz, i1 ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiizin istege bagh ve re’sen diizenledigi hizmet ici egitim faaliyetlerine eksiksiz
katihm saglamaktadwr. Ayrica sene bast Ogretmenler kurul toplantismda personelimizin ihtiyaclar1 goristilerek, mesleki yeterliligin
artrlmas1 amaciyla hizmet i¢i egitim faaliyetleri talep edimektedir. Okulumuzda ortaya ¢ikan anlk ihtiyaglarm gideriimesi i¢in Onceden
tedbir almmaktadir. Daha nitelikli ve kapsamh ihtiyaglarin giderilmesi i¢in proje tabanh sorun ¢ézme yontemleri kullanilmaktadir.

Okulumuzun 2024- 2028 Stratejik Planmm hazirhk ¢ahsmalar, c¢alisma takvimine uygun olarak baslatimistir ve sistematik
olarak devam ettirilmektedir. Personelimiz, stratejik yoOnetim siireci hakkmda yeterli bilgi birikimine sahipti. Bu durum stratejik plan
hazirlama cahsmalarmin sahiplenilmesine ve saglkli bir sekilde yiiriitiilmesine olanak sunmaktadir.

Okulumuz; mang, etk ve manevi degerlerine saygih, adalet ve seffafik temel kriterlerine riayet gosteren, firsat ve olanak
esitlifine nanan, cahsmalarmda verimliik ve kolektiflifi esas alan, kurum i¢i ve kurum dis1 iletisim kanallarmm agik olmasi gerektigine
manan bir kurumsal kiiltlire sahiptir.

Kiiltiir, Insam Sekillendirmektir.
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2.7.2.Insan Kaynaklan

Egitimde insan kaynaklar1 yonetimi, egitim sisteminin etkin ve verimli ¢ahgmasm saglamak i¢in kritik bir rol oynamaktadir. Bu siirecler, egitim personelinin
niteliklerini gelistirmelerine yardimci olur ve dolayh olarak 6grenci basarismi artirir.

Okulumuzun faaliyet alanlarma iliskin hizmetler, kurumumuzdaki tim ¢alisanlar tarafindan isbirligi ve koordinasyon igerisinde yiirttiilmektedir. Y 6neticilerimiz,
egitim faaliyetleri ile ilgili herhangi bir sorun yasandiginda veya bir ihtiyacin projelendirilerek ¢oziilmesi gerektiginde, slirecin her asamasinda ogretmenlerimizin ve
personelimizin goriis ve Onerilerine bagvurmaktadrr. Iletisim yontemleri cogunlukla yiiz yiize toplant1 ve bireysel goriismeler seklinde olmakla birlikte, resmi yazisma
sistemi olan DYS de etkin kullamlmaktadr. Okulumuzun resmi internet sitesi ve kurumsal elektronik posta adresi aktif olarak kullaniimaktadr.

Ogretmenlerimizin her biri, kisisel ve mesleki agidan farkl yeterliliklere sahiptir. Sunulan hizmetin tiiriine ve niteligine gére, kurum igi gérevlendirmeler mesleki

yeterlilige gore sekillendiriimektedir. Yoneticiler tarafindan, Ogretmenlerimize egitim faaliyetlerinde yeteri kadar serbestlik alami brrakimaktadr. Bu durum,
Ogretmenlerimizin daha verimli olmasmi ve kendilerini giivende hissetmelerini saglamaktadir.
Hizmetlerimiz, tim paydaslarmizin erisebilecegi seffaf bir sekilde sunulmaktadr. Ogrenci velilerimizin egitim faaliyetlerine miimkiin oldugu kadar aktif katimlari
saglanmaktadr. Ancak genelde orta diizeyde ve gecici istihdam seklinde meslek gruplarmda hizmet veren velilerimiz ¢ogunlukta oldugundan, kadmn velilerimizin
faaliyetlere katiimi daha fazladr. Bu durum, okulumuz tarafindan avantaja doniistiiriilerek velilerimizin bilgi ve becerilerinden iist diizeyde faydalanabilecegimiz bir
organizasyon sistemi olusturulmustur.

Personelimiz, il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin istege bagh ve re’sen diizenledigi hizmet ici egitim faaliyetlerine eksiksiz katihm saglamaktadir. Ayrica
sene basi ogretmenler kurul toplantisinda personelimizin ihtiyaglar1 goriisiilerek, mesleki yeterliligin artrilmasi amaciyla hizmet i¢i egitim faaliyetleri talep edilmektedir.
Okulumuzda ortaya cikan anhk ihtiyaglarm giderilmesi i¢in 6nceden tedbir almmaktadr. Daha nitelikli ve kapsamh ihtiyaclarm gideriimesi icin proje tabanh sorun
¢ozme yontemleri kullanimaktadir.

Okulumuzun 2024- 2028 Stratejik Plannmn hazrlk caligmalary, ¢alisma takvimine uygun olarak baslatimistir ve sistematik olarak devam ettirilmektedir.
Personelimiz, stratejik yonetim siireci hakkinda yeterli bilgi birikimine sahiptir. Bu durum stratejik plan hazirlama ¢ahsmalarmm sahiplenilmesine ve saghkli bir sekilde
yiiriitiilmesine olanak sunmaktadr. Okulumuz; inang, etk ve manevi degerlerine saygil, adalet ve seffafik temel Olgiitlere riayet gosteren, firsat ve olanak esitligine
inanan, ¢cahgmalarmda verimlilik ve birlikte cahsmayr esas alan, kurum i¢ci ve kurum dis1 iletisim kanallarmm agik olmasi gerektigine inanan bir kurumsal kiiltlire
sahiptir.

Enstitii-On

Doktora Yiiksek Lisans Lisans Lisans Lise ve Alt1 Toplam Cinsiyet  Genel Toplam
SIET A K E K E K E K E K E K E K E
Hiima Hatun Meslekive Teknik 2 0 2 3 37 15 0 1 0 1 4 20 41 20
Anadolu Lisesi
Genel Toplam 2 0 2 3 37 15 0 1 0 1 41 20 41 20

Tablo 9: Personelin Egitim Diizeyi ve Cinsiyet bilgileri



Tablo 10. Ogretmen Hizmet Siireleri

Hizmet Siireleri Bransi Kadin Erkek Hizmet Yih
Ogretmen 0 0 1-3Aras1 6gretmen yok
Ogretmen 0 1 4-6
Ogretmen 5 1 7-10
Ogretmen 5 2 11-15
Ogretmen 1 1 16-20
20 ve iizeri Ogretmen 28 13 20 ve iizeri
Tablo 11. Ogretmen Sirkiilasyon Oranlan
Kurumdan Aynlan Ogretmen Kuruma Katilan Ogretmen
2021 2022 2023 2021 2022 2023
Toplam 1 1 7 1 1 3
Tablo 12. Ogretmenlerin Katildigi Hizmet ici Egitim Programlan
Onceki Yillar Hizmetici Egitim Sayisi .. . . .
(Tiim Ofretmenlerin Toplany) Gelecek Donem Hedefleri (Tahmini)
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2028 200
Toplam 190 232 308 350 420 470 510 600




Tablo 13. Kurumdaki mevcut HizmetliMemur Sayisi

Sira Gorevi Kadin Erkek Egitim Durumu Hizmet Yih
1.0zlem BOLME VHIK X YUKSEKOKUL 13 YIL 5 Ay
2.Cengiz YILMAZ Hizmetli X ILKOKUL 29 YIL YIL5 Ay
Tablo 14. Okul Rehberlik Hizmetleri
Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullamm ve Performans
g g g . . Rehberlik Hizmetleri ile lgili Diizenlenen
% % o % - DA Egitim/Paylasim Toplantis1 vb. Faaliyet Sayis1
&5 s & - g 5
Z o = o — 2 o
o S A D 5 = 5 = <
Za oy 2 = 3 2 3 g3 G X
c g o2 S'c @ 5z 52 52 2 5 .8 5 25
f‘; o 5 f‘; 2 p= f;; 2 ol 5D 2 50 2 © 5D P S =5
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2.7.3. Teknolojik Diizey

Okulumuz gelisen teknoloji ve dijitallesen diinyanmn bir geregi olarak kurumda mevcut tiim araglari etkin bir sekilde kullanmaktadir.

Kaynak Adi Mewvcut
Etkilesimli akilli tahta sayisi 33
Tablet sayist 58
Internet altyapist Var
Bilgisayar/bilisim teknolojileri smifvlaboratuvar: sayisi 4
Fotokopi makinesi sayisi 2
Projeksiyon makinesi sayist 0
Bilgisayar sayisi 120
Yazict sayisi 18
DYS kullanmu 62
Bilisim Teknolojileri/Bilisim Teknolojileri Rehber Ogretmeni sayisi Yok
Elektronik dilek, istek, 6neri sisteminin kullanmu Var
EBA’ya kayith 6gretmen sayist 57
SMS bilgilendirme sistemi kullanmu Var
MERB tarafindan saglanan resmi internet sitesinin kullanim Var
Resmi elektronik posta adresinin kullanimi1 Var
Kurumsal istatistik elde etme sistemi kullanim1 Var

Tablo 15: Teknoloji ve Bilisim Altyapisi ile Teknolojik Kaynaklar




2.7.4. Mali Kaynaklar

Midiirliigimiiziin  2024- 2028 déneminde kaynaklari, uygulanmakta olan tasarruf tedbirleri de dikkati alnarak tahmin edilmis ve tabloda sunulmustur.

5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, kalkinma planlar1 ve programlarnda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda, kamu kaynaklarmm
etkili ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanimasmi hesap verebilirligin ve mali saydamhgm saglanmasmi, kamu biitcelerinin hazrlanmasmy,
uygulanmasmi; tiim mali iglemlerin muhasebelestirilmesini, raporlanmasmi ve mali kontroliin diizenlenmesini amaglamaktadir.

Tablo 16: Yillara Gelen ve Harcanan Odenek Tablosu Tahmini Mali Kaynaklar (TL)

Toplam Kaynak

55.000 62.000 74.000 80.000 90.000 361.000
20.000 30.000 35.000 40.000 50.000 175.000
5,200 6.000 7.000 9.000 14.000 41.200
TOPLAM!  80.200 98.000 116.000 129.000 154.000 577.200




2.8. PESTLE Analizi

POLITIK, EKONOMIK, SOSYOKULTUREL, TEKNOLOJIK, YASAL VE EKOLOJIiK (PESTLE) ANALIZ
PESTLE analiziyle Okulumuz iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve ekolojik dig etkenlerin tespit
edilmesi amaglanmustir. S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden yararlanimugtir.
Bu matriste PESTLE unsurlan igerisinde gergeklesmesi muhtemel olan hususlar ile bunlarm ger¢eklesmesi durumunda Bakanhgmiz igin olusturacag
potansiyel “firsatlar ve tehditler” ortaya konulmustur. Bu ¢alismayla elde edilen bulgulara Tablo 12° de yer verilmistir. Ayrica; bu analiz sonucunda ortaya ¢ikan
bulgular “tespit ve ihtiyaclar” ile stratejilerin gelistirilmesi asamasmda kullamimistir.

Tablo 17: PESTLE Analizi

FIRSATLAR

TEHDITLER

Bakanlhigmzca, 0grenci merkezli egitim
yaklagmmlari, mesleki egitimde modiiler
egitim sistemi, okul oncesiegitim, mesleki
egitim, gorevde yiikselme vekariyer
basamaklari vb. konulardaki gelistirilen
politikalar,

Destek personelinin sayica yetersizligi,
telafi edebilecek hizmet almma doniik
finans eksikligi,

Yerel yonetimlerle kurulan olumlu
isbirligi,

Cocuklarin degisik ihtiyaglarina, dogal
yeteneklerine ve ilgi alanlarma odaklanma,

Erken egitimin ¢ocuklarin geligimi ve
orgiin egitimdeki basarilart iizerindeki
onemli etkilerinin uluslararasi
farkmdahgmdaki artis,

Meslek lisesi mezunlarma yonelik
istihdam alanlarmm giderek artmas1
Meslek lisesine giden 6grencilerin ilk
sirada okulumuzu tercih etmesi
Okulumuzun merkezde olmas1

OSB ve isletmelerin okulumuza ayni
ve maddi yardim desteginde bulunmasi

Meslek odalari, Belediye Baskanhgi
vb. kurumlarm okulumuza destek
vermeye acgik olmalar

Okulumuzun alanlarma yonelik
Yiiksekogrenim imkanmm bulunmasi
Mezunlara i§ yeri agma belgesinin
veriliyor olmasi

Meslek lisesi dgrencilerinin katsay1
barajinin yeniden diizenlenmesi

Haberlesme ve iletisim arag ve
gereglerinin gengler tarafindan olumsuz
kullanilmas1

Temel Egitimde akademik basarisi diisiik
olan 6grencilerin zorunlu olarak meslek
lisesine yonlendirilmeleri

Ailelerin sosyo-ekonomik diizenlerinin
disiik olmas1, Kiiltiir dersleri
miifredatlarmin 6grencilere agir gelmesi

Ogrencilerin sektdrde ara eleman: olarak
cahsmak istememeleri

Ogrencilerin kendilerine giivenlerinin ve
akademik anlamda motivasyonlarmm
dusiik olmasi, Velilerin okula ve
ogrencilere karsi ilgisizligi

Mesem sikintilari.

Il, Tice ve Okul hedefleri ve gostergelerinde
biitlinliik saglanmal

Mevzuatin, ¢ahisanlarm kendilerini giivende
hissedebilecegi sekilde yeniden diizenlenmesi,

Yeterli ve deneyimli yardime1 personelin
gorevlendirilmesi,

Sosyal/kiiltiirel faaliyetlere, motivasyon
¢ahgmalarma daha fazla 6nem verilmesi,
Diger kurumlarla igbirliginde, yetki alaninin
genisletilmesi, Mezun olan 6grencilerin ara
elemen olarak istihdam edilmeleri,

Egitim uygulamalart konusundaulusal diizeyde
tanitim ¢alismalari yaparak 6grencive
velilerinin bilgilendirilmesi

Paydaglarin idareden beklentilerinin faaliyet
alanlariyla uyumu saglanmali, plan doneminde
kurumsal faaliyetler hakkinda paydaglara
dizenli bilgilendirme yapilmasi




Ekonomik

-Bulundugumuz bolgede velilerimizin
sosyoekonomik diizeyleri diisiik olmas1
nedeni ile velilerin okulun maddi
kaynaklarina ¢ok fazla katkisinin
olmamasi,

-Ekonomik yo6nden okul aile birliginden ve
cevredeki haymsever vatandaslardan
yardim almaktadir.

-Isyerlerinin ¢evreden vasifl ve kaliteli
eleman aramalari halkin bilingli olarak
mesleki egitime yonelmesini saglanustir.

Mesleki egitimin gelismesinde ilimizdeki
sanayilesme ve tekstil fabrikalarmin rolii
biiyiiktiir.

Toplum kelimesinin anlaminda, internet
kullanimi sonucunda meydana gelen
degisiklikler,

-Calisanlarda degisik becerilerin ve daha
fazla esnekligin aranmasina yol agan
kiiresellesme ve rekabetin gittikge arttigi
ekonomi,

Istihdamda geleneksel alanlardan bilgi ve
hizmet sektoriine kayis,

Allelerin gelir diizeyi diisiik
oldugundan okul-aile birligine az
miktarda bagis yapiimasi

Okul-aile birligi is ve islemleri okul
yoneticileri tarafindan tistlenilmektedir

Okulun is yerlerine yakn ve merkezde
olmas1

Ekonomik anlamdaki kaygilardan
dolay1 6grencilerin, velilerin ve
calisanlarin memnuniyeti i¢in dengeli
para politikalarmin giindeme alinmas,
Haberlesme ve iletisim arag ve
gereglerinin ulagilabilir olmasi

Yeterli ve deneyimli yardime1
personelin olmamasi.

Ogrencilerin geleneksel alanlara ilgisi

Velilerin egitim diizeyinin diisiik olmas1
Kiiltiir dersleri miifredatlarmm
ogrencilere agir gelmesi

Mesem sikintilari

Ogrencilerin kendilerine giivenlerinin ve
akademik anlamda motivasyonlarmin
diisiik olmas1

Temel Egitimde akademik basaris1 diigiik

olan 6grencileri zorunlu olarak meslek
lisesine yonlendirilmeleri

Ailelerin sosyo-ekonomik diizenlerinin
diisiik olmas1

Haberlesme ve iletisim arag ve
gereglerinin gengler tarafindan olumsuz
kullanilmas1

Sosyal/kiiltiirel faaliyetlere, motivasyon
cahigmalarma daha fazla 6nem verilmesi,

Ogrencilerin sektdrde ara eleman1 olarak
calismak istememeleri

Harcama planlamalarmda mali kaynaklarda
meydana gelecek ongdriillemeyen degisikliklerin
dikkate almmasi

Ogrenci velilerine maddi yiikiimliilik getirecek
¢aliymalardan kagmilmal

Ogrencilerin kendi Alanlarinda yeterince
bilinglendirilmesi ve gelecege yonelik
planlarnin olmas1

Temel Egitimde akademik basarisidiisiikolan
ogrencileri zorunlu olarak meslek lisesine
yonlendirilmemesi

Il Emniyet Miidiirliigiiile dgrencilerin giivenligi
hakkinda etkin ¢alismalar diizenlenmeli

Yerel yonetimlerle egitim faaliyetleri

kapsaminda igbirliginin artirilmasi

Mezun olan 6grencilerin ara elemen olarak
istihdam edilmeleri,

Sosyokiiltiirel

Cok cesitli kiiltiirel zenginlige sahip bir
bolge olmasi.

Disiplin olaylarmm fazla goriinmemesi.

Bolgemizde kizlarm egitimine dnem
verilmesi.

Sehirler arasive deniz agirt gogler
dolayisiyla artan okul ¢agindaki ¢cocuk
sayisi,

Kentlerin hizla genislemesi, tesislesmesive

bunun yol a¢tig1 yeni okullara olan talebin
artmasi,

Meslek lisesi mezunlarma yonelik
istthdam alanlarmm giderek artmasi

Okul bah¢emizin bir takim
diizenlemeler i¢in genis bir alan olmas1

Meslek lisesi 6grencilerinin katsay1
barajinin yeniden diizenlenmesi
Mezunlara is yeri agma belgesinin

veriliyor olmast

Alanlara yonelik uygulama alanlarmin
genis olmasi

Velilerin egitim diizeyinin diisiik olmas1

Temel Egitimde akademik basaris1 diigiik

olan 6grencilerin zorunlu olarak meslek
lisesine yonlendirilmeleri

Kiz ¢ocuklarmm okutulmasma énem
verilmemesi

Ailelerin sosyo-ekonomik diizenlerinin
diisiik olmas1

Haberlesme ve iletisim arag ve

gereglerinin gengler tarafindan olumsuz
kullanilmas1

Ogretmenlere yonelik sosyal/kiiltiirel
faaliyetlere, motivasyon ¢caligmalarma daha
fazla onem verilmesi.

Yeterli ve deneyimli yardimc1 personelin
gorevlendirilmesi,

Sosyal/kiiltiirel faaliyetlere, motivasyon
¢aliymalarina daha fazla 6nem verilmesi

Egitim-6gretim faaliyetlerine genel katilim
oranlarmm yiikseltilmesi

Merkezi ve mahalli hizmetigi egitim faaliyetleri
ile Stratejik Yonetim Siireci i ve islemlerini
koordine edecek personel yetistirilmesi



Yeni istihdam tarzlar, artan hareketlilik ve
yoksulluktaki yeni yogunlagma etkisiyle
degisen aile yapis1 ve sosyalyapi,

Meslek odalari, Belediye Baskanhgi
vb. kurumlarm okulumuza destek
vermeye ac¢ik olmalar

Ogrencilerin sektdrde ara eleman: olarak
cahsmak istememeleri

Istihtam alanlarmn artirlmast

Teknolojik

Okulumuzda bulunan atdlye ve
laboratuvarlarda bilgisayar ve teknoloji
kullaniimakla birlikte donanimin siirekli
yenilenmesini saglayarak dgrencive
o0gretmenlerimizce etkin kullanmm.
Bakanhigimmizin E-Okul ve internet
hizmetlerinin kurumumuzda etkin
kullanimu.

Teknolojinin ilerlemesi ve
benimsenmesinin artmasti,

Bilginin hizli iiretimi, erisilebilirlik ve
kullanilabilirliginin gelismesi,

Paydas tiirii fazladir, paydaslarimizmn
kurumumuzdan beklentileri farkli ve ¢cok
cesitlidir.

Idarenin sorumluluk veya yetki alan1
disinda paydas beklentilerinin bulunmasi

Paydaslarin gesitliligi ve paydas kitlesinin
nicel biiytikligii, idarenin sorumluluk veya
yetki alan1 diginda paydas beklentilerinin
bulunmasi

Teknolojinin sagladig1 yeni 6grenme
ve etkilesim/paylagim olanaklari,

Bilgi agmm en iyi sekilde
kullanilmasma yonelik egitimlerin
strekliliginin saglanmasi sonucu
kurumda bilisim teknolojilerinin
kullaniminin yayginlagmasi.
“e-devlet” uygulamalariyla birlikte
MEB'in MEBBIS sistemindeki e-
uygulamalarnin yaygmlasmasi,
Gelisen teknoloji ile tiretilen
yazilmlarin, teknolojilerin ve saglanan

hizmetlerin, herkes tarafindan
kullanilabilmesi.

Kiiresellesmis olan sektorde rekabet
biiylik yogunlukkazanmakta ve
sektoriin korunmas1 ve rekabet
gliciiniin gelistirilmesi i¢in 6zel
politikalar uygulanmasi.

Kurum i¢inde teknolojinin sagladigt
yeni 6grenme, etkilesim ve paylagim
olanaklarmin artmasi,

Kurum i¢inde bilginin hizli iiretimi,
erigilebilirlik ve kullanilabilirlig inin
gelismesi,

Kurumunmuz mesleki egitim i¢in uygun
donanima yeteri kadar sahip olmamasi.

Gelisen teknoloji ile iiretilen
yazilmlarm, teknolojilerin ve saglanan
hizmetlerin, herkes tarafindan
kullanilabilmesi.

Teknolojik alt yap1 eksikligi

Yerel diizeyde olusturulan veri akis
sisteminin etkin sekilde
kullanilamamas1

Egitim faaliyetlerine kadn velilerimizin
katilim oranlan yiiksektir fakat genel

katihm oranlan beklenen diizeyde
degildir

Kurumsal kiiltiirimiiz gelismis
durumdadir.

Kurum i¢i iletigim gelismistir, halkla
iliskiler saghkh bir sekilde
yuriitiilmektedir.

Atdlyelerin donanim kapasitelerinde eksiklerin
olmas1

Harcama planlamalarmda mali kaynaklarda
meydana gelecek ongdriillemeyen degisikliklerin
dikkate alnmasi

Okulumuzda ders arag-gerecleri ile makine-
techizat dahil her tiirlii donatim malzemesi
ihtiyaclarinin, dgretim programlarina ve
teknolojik gelismelere temin edilmesi

Personelin teknolojik okuryazarlik diizeyi
arttirlacaktir. uygun olarak zamaninda
kargilanmas1 saglanacaktir.

Okulumuz is, islem ve hizmetlerine iliskin
yazismalarm hizli bir sekilde gergeklestirilmesi,
ihtiya¢ duyulan bilgiye kolay ulasilmasi,
bilginin etkin yonetilmesi ve basili dokiiman
kullanimmin azaltilmasina yonelik olarak
internet kullanim alan1 genisletilecektir.
Biirokrasinin azalmasi, islerin kolaylagmasini
saglar.

Hizmet kalitesi artar. Kuruma olan giiven artar.
Bilgiye erisim ve ulasim kolaylagir. Alternatif
kullanim kolayhg: saglar

Okulumuz is, islem ve hizmetlerine iligkin
yazismalarm hizli bir sekilde gergeklestirilmesi,
ihtiya¢ duyulan bilgiye kolay ulasilmasi,

Okulumuzda BT smifindaki bilgisayarlarin
yenilenmesi ve 6grenci basma bir bilgisayar
kullanimmm saglanmasi gerekmektedir.

Legal (Yasal)

Mevzuat degisiklikleri ve smav sisteminin
olumsuz etkileri, Mevzuat hitkiimleri.

Tabi oldugumuz mevzuatin kapsamu,
mevzuatta sik yasanan degisikliklere
hazirlikh olmasma ragmen 6grenci ve
velilerimizden olusan paydaslarimiz,
yenive farkh caligmalara uyuma
diren¢ gostermektedir.

Demografik dagilim, Sosyal ve kiiltiirel
zenginlik, Is alanlari, Sosyal farkliliklar,
Mevzuat hiikiimleri. Paydaslarimizin
kurumumuzdan beklentileri farkli ve cok
cesitlidir.

S

Qgrenci kontenjan sayilarmm azaltilmasi
Il Emniyet Midiirligiiile 6grencilerin giivenligi
hakkinda etkin ¢alismalar diizenlenmeli,



Velilerin egitime yonelik duyarhlik
diizeylerindeki farkliliklar,

Toplumda Meslek Liselerine yonelik
olusan olumsuz algt,

Egitimde firsat esitlifine yonelik alman
tedbirlerin her gegen giin daha artirilmas1
hususundaki¢abalar,

Psikolojik, sosyalve hatta fiziksel siddetin
egitim ve disiplin araci olarak
kullanilmasma son verilmesi.

Miidiirligiimiiziin yetkilerini
cesitlendirmekle birlikte
smirlamaktadir.

Mevzuat itibariyle dgrenci velilerinin
egitim faaliyetlerine miidahale alanini
smirlandiran herhangi bir mekanizma
bulunmamaktadir.

Ailelerin gelir diizeyi diisiik
oldugundan okul-aile birligine az
miktarda bagis yapilmasi

Calisanlarmuzin  her biri farkli tiirden
yeterliliklere sahip olmasi,

Stratejik planlama kavrammm devletin
6zel veresmi kurumlanyla birlikte,
kurumun genel isleyisi icinde yer almasi,
planmn uygulanmasi, Bilgiye ulagimn
kolaylasmasi, E-Sistemlerin islevselligi
Yapilandirmaci anlayisa uygun

egitim dgretim ortamlarmnin
diizenlenmesi. Kaynaklarm etkili ve
verimli kullanimmni saglar.
Paydaslarm memnuniyetini artirir.
Egitimde firsat esitligini saglar.
Bireylerde uluslararasi farkindalik
gelisir.

Ogrenmenin bireylerin gegmis
yasantilarinda 6grendiklerinin {izerine
inga edilmesini saglar. Gergek yagamda
karsilagilan problemlerin ¢oziilmesi
temel amag¢ olmaldir.

Mevzuat itibariyle 6grenci velilerinin egitim
faaliyetlerine miidahale alanmi smirlandran
herhangi bir mekanizma bulunmamaktadir.

Tabi oldugumuz mevzuatin kapsam,
Miidirligiimiiziin yetkilerini ¢esitlendirmekle
birlikte smirlamaktadir.

Kurumsal kiiltiiriimiiz, mevzuatta sik yasanan
degisikliklere hazirhkli olmasina ragmen
ogrenci ve velilerimizden olusan paydaslarimiz,
yeni ve farkli ¢aligmalara uyma.

Ozel sektdérkuruluslan, iiniversiteler ve yerel
kuruluglar ile igbirligi gerektiren ¢aligmalarda,
kurum ve kuruluslarm mevzuat farklihigimdan
kaynaklanan sorunlarin giderilmesi

Ekolojik ( Cevresel)

Cevre temah diizenlemelerin
yenilenememesi ve uygulamada yaganan
problemler,

Dogal ortamlarm egitim ortamlarmi
olumsuz etkilemesine kars1 teknoloji ve
tedbirlerin gelismesi,

Yerel yonetimler, Ailelerin gelir diizeyi,
Istihdam oranlar ve olanaklari,

Demografik dagilim, Sosyal ve kiiltiirel
zenginlik,

Is alanlar,

Cevre duyarliigmm zayif olmas1

-1. Derecede deprem kusaginda olmas1

Yerel yonetimlerle egitim faaliyetleri
kapsaminda igbirliginin artiriimasi

Demografik dagilim, Sosyalve
kiiltiirel zenginlik, Is alanlari, Sosyal
farkliliklar,

Yeni istihdam tarzlar, artan
hareketlilik ve yoksulluktaki yeni
yogunlagsma etkisiyle degisen aile
yapisive sosyalyapi,

Etik ve ahlaksal degiskenler

Medyanm neslin gelisimini olumsuz
etkileyen yaymlarmm olmasi.

Yerel diizeyde olusturulan veri akis
sisteminin etkin sekilde kullanillamamasi

Cevre Temali Diizenlemelerin
Yenilenememesi Ve Uygulamada
Yasanan Problemler

-Geng nesil arasinda bati kiiltiiriine
Ozentinin yaygmlasmasi- Giinlitk
yasamda milli ve manevi degerlere
bagliligm giderek azalmasi
-Isyerlerinin ¢evreden vasifh ve kaliteli
eleman aramalar1 halkin bilingli olarak
mesleki egitime yonelmesi

o _ =
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Velilerin kiiltiir diizeyleri,

Cevreye yonelik sosyalve kiiltiirel faaliyetlerin
artirilmasi

Gelisen teknoloji ile iiretilen yazilmlarn,
teknolojilerin ve saglanan hizmetlerin, herkes
tarafindan kullanilabilmesi.

Yerel yonetimlerle is birliginin saglanmasi

Ogrencilerin derslerinde ilerlemeleri, okul
kurallarma uyum saglamalan ve ergenlik
donemi gibi yaslarindan kaynaklanan
sorunlarina yardimci olmak

Is alanlarma uygun Alan ve Dal agilmas1

YECHNOLOG!CAL LEGAL ENVIRONMENTAL



2.9. GZFT Analizi

GUCLU YONLER, ZAYIF YONLER, FIRSATLAR VE TEHDITLER

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢cahsan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri. Paydag
anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime ac¢ik alanlar, i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtimistir. Dolayisiyla olguyu
belirten istatistikler ile algiyr dlcen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirimistir.

Okulun giiclii ve zayif yonleri, donanmm, malzeme, ¢ahsan, i yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢cok cesitli alanlarda kendisinden kaynakh olan
giicliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir. Ayrimda temel olarak okul miidiiriymiidiirliigii kapsammdan bakilarak i¢ faktor ve dis faktdr ayrmm yapilmstir.

Giiclii Yonler

Ogretmenler arasi iletisimin iyi olmasi
Ogretmen kadrosunun yeterli ve nitelikli olmasi
Sinif mevcutlarinin az olmasi

Okulun genel temizliginin iyi yapilmasi
Okulun icindeki fiziksel donamimin iyi olmasi
idareci sayisinin yeterli olmasi

Okulda iiretimin yapiliyor olmasi

Destek egitim odasinin olmasi

Atolye donatimlarimin iyi olmasi

Uygulama simifinin olmasi

Okulda disiplinin iyi diizeyde olmasi
Projelerin basariyla uygulanmasi

Meslek Lisesi Aileler ile bulusuyor

e-Tiwinnig

Meslek Liseleri Hayata Dokunuyor

Devam Takip Projeleri

Mesem

Tablo 18: GZFT Analizi

Zayif Yonler

Okulumuza ait kapah bir spor salonunun bulunmamasi

Cok amagh salonun teknik alt yapismin ve kapasitesinin yetersiz olmasi

Tekli 6gretimin ¢ok uzun zaman olmasi

Ogrencilerin {iniversite smavimna yeterince dnem vermiyor olmalar

Velilerin egitim 6gretime yeterli destegivermiyor olmalari

Ogretmenlerin bir kismmmn teknolojiyi yakindan takip etmemesi

Sosyal etkinliklerinin yetersiz olmas1

Kiiltiir dersleri agismdan 6grencinin hazir bulunusluk diizeyinin diisiikseviyede olmasi
Cahsanlar arasinda kurum bilincinin olmamasi1

Ogrencilerin bir hedefinin olmamas1 ve kendilerini basarisiz olarak gormeleri ve bunu kaniksamalar
Okulun fiziki yapismm meslek lisesine uygun olmamas1 (Insaattan kaynaklanan eksiklikler)
Okulun bulundugu ¢evre tarafindan yeterince desteklenmemesi

Okul binasmin 6grenci sayisma gore derslik ve atdlye agicindan yetersiz olmasi

Atolyeler ile dersliklerin ayni bina i¢erisinde yer almasi

Mesem in yeni olmas1 ve sikintilari

®



Tehditler

Meslek lisesi mezunlarina yonelik istihdam alanlarinin giderek artmasi Velilerin egitim diizeyinin diisiik olmas1
Meslek odalari, Belediye Baskanligi vb. kurumlarin okulumuza destek vermeye acik Ogrencilerin kendilerine giivenlerinin ve akademik anlamda motivasyonlarmm diisiik olmas1

olmalar1 Velilerin okula ve dgrencilere kars: ilgisizligi

Meslek lisesi 6grencilerinin katsayl barajinin yeniden diizenlenmesi Haberlesme ve iletisim ara¢ ve gereglerinin gengler tarafindan olumsuz kullanilmas1
Okulumuzun alanlarina yonelik Yiiksekogrenim imkaninin bulunmasi Ailelerin sosyo-ekonomik diizenlerinin diisiik olmas1

Alanlara yonelik uygulama alanlarinin genis olmasi Kiiltiir dersleri miifredatlarmmn 6grencilere agir gelmesi

Okul bah¢emizin bir takim diizenlemeler icin genis bir alan olmasi Ogrencilerin sektdrde ara eleman: olarak calismak istememeleri

Mezunlara is yeri agma belgesinin veriliyor olmasi Temel Egitimde akademik basarsidiisiikolan 6grencilerin zorunlu olarak meslek lisesine
Meslek lisesine giden 6grencilerin ilk sirada okulumuzu tercih etmesi yonlendirilmeleri

Okulumuzun merkezde olmasi Mesem sikintilari.




2.10. Tespitler ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

TESPITLER VE IHTIYACLARIN BELIRLENMESI

Tespitlerin belirlenmesi igin 6nceki boliimlerde verilen durum analizi asamalarmda 6ne ¢ikan, durum analizini 6zetleyebilecek tiirde ifadelerden olusmaktadir.
Ihtiyaglar ise bu tespitler ve sorun alanlari dikkate alndiginda ortaya ¢ikan ihtiyaglar1 ve gelisim alanlarmi ortaya koymaktadir.

Okulumuz stratejik planmmn mimarisi ve hedef kartlarmmn olusturulmasmda yararlanimistr. Durum analizi ¢alismalart sonucunda elde edilen bulgulara hedef
kartlarnda yer verilmistir.

Tablo 19: Tespitler ve Ihtiyaclar

Durum Analizi Asamalan Tespitler/ Sorun Alanlan Ihtiyaclar/ Gelisim Alanlan
.. S e e . . .. |IL Ilge ve Okul hedefleri ve gostergelerinde biitiinliik saglanmasi
Uygulan nlakta Ol'a'n Str.ate‘llk I, Iige ve Qkul St. Planlarm_da bptgnluk olmamas1, Hedeflerin paydag beklentilerini |1 T Tt e i et T
Planmn Degerlendirilmesi tam olarak ifade edecek sekilde ihtiyaclar1 karsilayacak sayida olmamasi degerlendirilerek, igerik ve say1bakimindan iyiifade edilmesi

Diger kurumlarla isbirliginde, yetkialaninin genisletilmesi

M evzuat itibariyle Okul M iidiirlerinin yetkilerinin artirilmasi

Egitim uygulamalar1 konusunda ulusal diizey de tanitim ¢aligmalar1
yaparak 6grenci ve velilerinin bilgilendirilmesi. M evzuatta ihtiyag
duyulan degisikliklerde “yenileme” ¢aligmalar1 yerine “giincelleme”
calismalarma yer verilmesi. M evzuatn, ¢alisanlarin kendilerini
giivende hissedebilecegi sekilde yeniden diizenlenmesi,

Stratejik Plan Hazirlama, Stratejik Yonetim Siireci ile ilgili diger is ve
islemler

Stratejik Plan hedef ve gostergelerinin {ist politika belgelerindeki ilke
ve prensiplere uy gun hazirlanmasi

Ogrencilerin kendi Alanlarinda yeterince bilinglendirilmesi ve

Tabi oldugumuz mevzuatin kapsami, Miidiirliigiimiiziin yetkilerini ¢esitlendirmekle
birlikte simirlamaktadir. M evzuat itibariyle 6grenci velilerinin egitim faaliyetlerine
miidahale alanini sinirlandiran herhangi bir mekanizma bulunmamaktadir.
Calisanlarimizin her biri farkli tiirden yeterliliklere sahip olmasi. Ozel sektor
kuruluglari, iniversiteler ve yerel kuruluslar ile isbirligi gerektiren caligmalarda,
kurum ve kuruluslarin mevzuat farkliigindan kaynaklanan sorunlar,

Mevzuat Analizi

Ust Politika Belgeleri Analizi* Ust Politika Belgeleri Analizi Tablo 2’ yer almaktadur.

Gelisen teknoloji ile iiretilen yazilimlarm, teknolojilerin ve saglanan hizmetlerin, gelecege yonelik planlarmin olmasi
p | lizi herkes tarafindan kullanilabilmesi i¢in 6zellikle hizla kiiresellesmis olan sektorde  |Mezun olan 6grencilerin ara elemen olarak istihdam edilmeleri,
R — it sl el rekabet biiyiik yogunluk kazanmakta ve sektoriin korunmasi ve rekabet giicliniin Atolyelerin donanim kapasitelerinde eksiklerin olmas1
gelistirilmesi i¢in 6zel politikalar uy gulanmasi. Temel Egitimde akademik basaris1 diisiik olan 6grencileri zorunlu
olarak meslek lisesine y6nlendirilmeleri
Pay das tiirii fazladir, pay daslarmmizin kurumumuzdan beklentileri farkli ve gok Pay daslarin idareden beklentilerinin faaliyet alanlartyla uyumu
.. cesitlidir. saglanmali, plan doneminde kurumsal faaliyetler hakkinda paydaslaraj
Paydas Analiz Idarenin sorumluluk veyayetkialam1 disinda paydas beklentilerinin bulunmas1 diizenli bilgilendirme yapilmas1
Paydaslarmn ¢esitliligi ve paydas kitlesinin nicel biiyiikliigi, idarenin sorumluluk Pay daslarin idareden beklentilerinin faaliyet alanlartyla uyumu

®



veya yetkialan1 disinda paydas beklentilerinin bulunmasi

saglanmali, plan doneminde kurumsal faaliy etler hakkinda paydaslaral
diizenli bilgilendirme yapilmasi,

Insan Kaynaklar1 Yetkinlik
Analizi

Yeterli ve deneyimli yardime1 personelin olmamasi.

Ogretmenlere yonelik sosyal/kiiltiirel faaliyetlere, motivasyon
cahgmalarma daha fazla 6nem verilmesi.

Yeterli ve deneyimli yardime1 personelin gorevlendirilmesi,
Sosyal/kiiltiirel faaliyetlere, motivasyon ¢aligmalarma daha
fazla 6nem verilmesi

Kurum Kiiltiiriic Analizi

Kurumsal kiiltiirimiiz gelismis durumdadir. Kurum igi iletisim geligmistir,
halkla iliskiler saglikli bir sekilde yiiriitiilmektedir.

Egitim faaliyetlerine kadin velilerimizin katilim oranlar yiiksektir fakat
genel katilm oranlan beklenen diizeyde degildir

Egitim-6gretim faaliyetlerine genel katilim oranlarnm
yiikseltilmesi

Merkezi ve mahalli hizmeti¢i egitim faaliyetleri ile Stratejik
Yonetim Siireci i§ ve islemlerini koordine edecek personel
yetistirilmesi

Fiziki Kaynak Analizi

Kurumumuz mesleki egitim i¢in uygun donanima yeteri kadar sahip
olmamasi.
Teknolojik alt yap1 eksikligi

Ogrenci kontenjan sayilarmin azaltilmasi

Okulumuzda yiiriitiilen ve yiiriitiilecek olan proje
calismalarinda 6grenci ve dgretmenlerin ihtiyaglarmin
giderilmesi

Teknoloji ve Bilisim Altyapisi
Analizi

Yerel diizeyde olusturulan veri akis sisteminin etkin sekilde
kullanilamamas1

Okulumuzda BT smifindaki bilgisayarlarin yenilenmesi ve
Ogrenci bagina bir bilgisayar kullaniminin saglanmasi
gerekmektedir.

Yerel istatistik sisteminin etkin sekilde kullaniimas1 igin
gerekli yasal diizenlemelerin yapilmasi

Mali Kaynak Analizi

Allelerin gelir diizeyi diisiik oldugundan okul-aile birligine az miktarda
bagis yapilmasi, Okul-aile birligi is ve islemleri okul yoneticileri tarafindan
iistlenilmektedir

Ongoriilemeyen nedenlerden dolay1 biitgede kesinti ihtimalinin yapilmas1

Harcama planlamalarinda mali kaynaklarda meydana gelecek
ongoriillemeyen degisikliklerin dikkate alinmas1

PESTLE Analizi

Norm kadro doluluk oranlar, Yerel yonetimler, Ailelerin gelir diizeyi,
Istihdam oranlar1 ve olanaklari, Demografik dagihm, Sosyal ve kiiltiirel
zenginlik, Is alanlari, Sosyal farkhliklar, Pargalannus aileler, Velilerin
egitimi, ilgisizligi ve okul faaliyetlerine aktif katilmu olmamasi, Mevzuat
hiikiimleri.

Yerel yonetimlerle egitim faaliyetleri kapsaminda isbirliginin
artiriimas1, Ogrenci velilerine maddi yiikiimhiliik getirecek
¢ahigmalardan kag¢milmali.

Il Emniyet Miidiirliigiiile 6grencilerin giivenligi hakkinda
etkin ¢alismalar diizenlenmeli
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3.1. Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

Biz, Atatiirk ilke ve inkilaplarina bagl. Mesleki
bilgi, beceri ve donanima sahip, egitim aldig1
alanlarda kaliteyi esas alan, yaratici, 63renmeye
ve gelismeye agik, iletisim becerileri yiiksek, giiler
yiizlii, sevgiye inanan, erdemli, kendine giivenen,

alaninda is bulma konusunda endiseler

Misyonumuz

tasimayan bireyler icin variz.

Vizyonumuz

Uretim ve hizmet sektorii
icin lider egitim kurumu
olmak.




Temel Degerler

< DN N N N NI NN < AN N NN

AN NN N NN

ATATURK llkelerine baghhk.

Insan haklarma sayg.

Topluma kars1 sorumlu.

Ogrencilerimizin milli degerlerden kopmadan diinyayla biitiinlesmesini
saglama.

Ogrencilerimizin mesleki gelisimlerinin yam sira bedensel ve ruhsal
gelisimlerini 6nemseme.

Mesleki egitimin sektor temsilcileriyle isbirligi iginde olmasi.

Tiirkiye Cumhuriyetinin temel ilke ve degerlerine sadakat,

Milli ve manevi degerlere baghlik,

Hosgorti, nezaket, saygi,

Birlik, beraberlik, katimcilik,

Ogrenci odakhlik,

Yenilik¢ilik ve yasam boyu 6grenme,

Ozverili, calskan, gelisime acik, etik, ¢dziim odakh, donanmh ve
nitelikli bir kadro,

Insan iliskilerinde adil, giivenli, sevgi, sayg, acik iletisim ve empatik
yaklasmmi esas almak,

Tam 6grenmeyi gerceklestirmek,

Ogrencilerimizin bireysel ilgi ve gereksinimlerini énemsemek,

Insan, toplum, bilim ve ¢evre duyarhhg,

Vatanseverlik

Firsat esitligi

Liyakat




3.2. Amac ve Hedeflere iliskin Mimari

Bu bolimde geleceg§e bakis bolimiinin devamu ve tamamlayicisi olarak Okulumuzun Vizyonuna ulagmak i¢in, durum analizi
sonucunda ortaya c¢ikan ihtiyaglar g¢ergevesinde amaglari ve bu amaglari gerceklestirmeye yonelik hedefler belirlenmisti. Hedeflere
bagh performans gostergeleri ile stratejilerimiz gelistirimistir. Her bir hedefe iliskin riskler tespit edilerek analiz edilip bu risklere
liskin Onlemler belirlenmistir. Belirlenen hedeflerin plan donemi i¢in tahmini maliyeti tespit ediimistir.

AMAC VE HEDEFLERE ILiSKIN MIMARI

Amag 1: Ogrencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve kiiltiirel nitelikler yoniinden gelistirmeyi, demokrasi ve insan haklarina saygili olmayi, ¢cagimizin

gerektirdigi bilgi ve becerilerle donatarak gelecege hazirlamak.
Okulda Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif etkinlikler planlanarak; Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerinin plan sonunda sayiy1 artrmak ve katilim
saglamak.
Mesleki ve Teknik Egitim ile Hayat Boyu Ogrenme Sistemlerini toplumun ihtiyaglarma ve is giicii piyasastiile bilgi cagmm gereklerine uygun bigimde diizenlemek.
Okul aile igbirligini artwrmak icin smnif 6gretmenleri tarafindan veli ev zyaretlerinin yapilmasmi saglamak ve biitiin bireylerin egitim ve 6gretime adil sartlar altinda
erigmesini ve egitimini tamamlatmak.
Egitim ve dgretimin gelistirilmesine yonelik arastrma ve gelistirme faaliyetlerini yiiritmek.
Amag¢ 2: Egitim ve o0gretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlar1 proje tabanli yontemlerle ¢oziime ulastirmak ve 21. yiizyll becerileri ile biitiinlesik
kaliteli egitim hizmeti sunmak.
: Okulumuz &grencilerine bilgi, beceri olumlu tutum ve davranis kazandirarak girisimei, yenilikgi, yaraticy, iletisime ve 6grenmeye acik, 6z giiven ve
sorumluluk sahibisaglikli ve mutlu bireylerin yetismesine imkan saglamak.
: Is alanlarinda ihtiya¢ duyulan ulusal ve uluslararasi meslek standartlarma uygun nitelikte insan giiciinii yetistirmek,

Ogrenme siireglerini destekleyen dijital igerik ve beceri destekli doniisiim ile dgrenci ve 6gretmenlerimizin esit 6grenme ve 6gretme firsatlarini yakalamalar ve
o0grenmenin snif duvarlarin1 agmasi saglanacaktir.
Okulda Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif etkinlikler planlanarak; Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerinin plan sonunda sayiy1 artrmak ve katilim
saglamak.
Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantili bir sekilde iist 6grenime hazirlamak ve istihdama hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum
yapisma ge¢mek.
Amag 3: Besert, fiziki, mali ve teknolojik yap ile yonetim ve organizasyon yapisim iyilestirerek, egitime erisimi ve mesleki egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli
bir kurumsal yapiy1 tesis etmek.
Hedef 3. 1: Okul birimleri ve atdlyelerin fiziki ve teknolojik alt yapisini geligtirmek,
Hedef 3. 2: MEBBIS' te personel bilgilerinin giincel olmasmni saglanmak, insan kaynaklarmi verimli kullanmak ve hakkaniyetli bir sekilde ddiillendirilmelerini saglamak.
Hedef 3.3: Giivenli ve sosyal bir okul ortamu olugturmak i¢in 6zel gruplarmn ihtiyaglarmi da dikkate alarak fiziksel ortamlarm giivenlik ve hijyen standartlarmi artirarak, Okulun
sabotaj ve afetlere kars1 hazir olmasini saglamak.
Hedef 3.4: Yonetim ve 6grenme etkinliklerini izlemek, degerlendirmek ve gelistirmek.



Tema: 1. Erisim ve egitim 0gretime katilm:

Bu amag, okulumuzun hedeflerine uygun siirdiiriilebilir gelisimlerini saglayabilmeleri i¢in belirlenmistir. Amag altnda belirlenmis diger hedefler ile de
Ogrencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve kiiltiirel nitelikler yoniinden gelistirmeyi, demokrasi ve insan haklarma saygih olmayi, ¢agmizn gerektirdigi bilgi ve
becerilerle donatarak gelecege hazrlamak ve egitime erisimlerini saglamaktir.

Tema: 2. Egitim ve Ogretimde Kalite;
Okulumuzun hedeflerine ulasilmasi, 6grencilerimizin uygun ve siirdiiriilebilir gelisimlerini saglayabilmeleri i¢in belirlenmistir. Amac altmda belirlenmis diger

hedefler ile de, Egitim ve Ogretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanh yontemlerle ¢oziime ulastrmak ve 21. yiizyil becerileri ile biitiinlesik kaliteli egitim
hizmeti sunmaktir.

Tema: 3. Kurumsal Kapasite;

Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yapi ile yonetim ve organizasyon yapismi iyilestirerek, egitime erigsimi ve mesleki egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli bir
kurumsal yapiy1 tesis etmek.

Okulumuz 2024- 2028 Stratejik Plan’'nda toplamda 13 hedef, 56 performans gostergesi ve 55 strateji bulunmaktadr. S6z konusu tematik amaglar,
hedefler, performans gostergesi ve stratejiler ise her temamin kendi kartinda Tablo 15° te ayrmtili sekilde yer almaktadir.



3.3. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejiler

Tablo 20. Hedef Kartlan

RISIM VE EGITIM OGRETIME KATILIM
Mesleki ve Teknik Lise

Ogrencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi, sosyalve kiiltiirel nitelikler yoniinden gelistirmeyi, demokrasi ve insan
aklarima saygili olmay1, ¢agmuzin gerektirdigi bilgi ve becerilerle donatarak gelecege hazirlamak.

kulda Bilimsel, kiiltiirel, sanatsalve sportif etkinlikler planlanarak; Bilimsel, kiiltiirel, sanatsalve sportif
aaliyetlerinin plan sonundasayiyiartrmak ve katilmu saglamak.

S-1.1. 1. Yiiriitiilen kiiltiirel faaliy etlere katilan dgrencilerin belirlenmesi.
S-1.1.2. Egitim Amagh yapilan gezilerin belirlenmesi.

S-1.1.3. Geziyapilacak yerler icin izin almmasi.

S-1.1.4.Ogrencilerin akademik, sosyal ve duyussal becerilerinin uyumlulugunun takip edilmesi




RiSIM VE EGITIM OGRETIME KATILIM

Mesleki ve Teknik Lise

Ogrencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi, sosyalveKkiiltiirel nitelikler yéniinden gelistirmeyi, demokrasi ve insan haklarma
saygili olmay1, ¢cagmuzin gerektirdigi bilgi ve becerilerle donatarak gelecege hazirlamak.

esleki ve Teknik Egitim ile Hayat Boyu Ogrenme Sistemlerini toplumun ihtiyaglarma ve is giicii piyasasiile bilgi ¢cagmm
ereklerine uygun bicimde diizenlemek.

Hedefe | Plan Dénemi
Etkisi [Bastangi¢ Degeri) 5054 2025 2026 2027 2028
(2023)
(%)
95 85 87 89 91 93 95
90 88 90 93 95 96 98
45 55 57 59 61 63 65
50 50 52 54 56 58 60
50 52 54 56 58 60 62

S-1.2.1. Meslekive teknik egitime ve mesleklere yonelik tanitim calismalar igin is birlikleri gelistirilmesi,

S-1.2.2. Meslekive teknik egitime erisim imkdnlarmm artiriimast,

S-1.2.3. Sektortalepleri ve teknolojik gelismeler dogrultusundailgili kurum ve kuruluslarla is birliginin gelistirilmesi,
S-1.2.4. Kurum-Sektér Is Birligi Sayismm artirlmast,

S-1.2.5. Hayat boyu 6grenme siireglerine yonelik toplumsal farkindahga iliskin ¢alismalar yapilmasi,




RISIM VE EGITIM OGRETIME KATILIM

Mesleki ve Teknik Lise

Ogrencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi, sosyalvekiiltiirel nitelikler yoniinden gelistirmeyi, demokrasi ve insan haklarma
aygih olmayi, ¢agmuzin gerektirdigi bilgi ve becerilerle donatarak gelecege hazirlamak.

kul aile isbirligini artrmak i¢in smif 6gretmenleri tarafindan veli ev ziyaretlerinin yapilmasini saglamak ve biitiin
ireylerin egitim ve d6gretime adil sartlar altinda erigmesini ve egitimini tamamlatmak.

Plan Donemi
. . Baslangic

Hecefe BIST| - “Degeri 2024 | 2025 2026 2027 2028
) (2023)
75 22 20 18 16 14 12
65 18 14 12 10 8 6
60 35 37 39 41 43 45
60 4 5 6 7 8 10
60 22 24 26 28 30 32

S-1.3.1. Biregitim ve 6gretim déneminde 20 giin ve iizeri mazeretli-mazeretsiz devamsizlik yapan 6grenci oranimni azaltmak.
S-1.3.2. Okul aile isbirligini artrmak i¢in smif dgretmenleri tarafindan veli ev ziyaretleri gerceklestirmek.

S-1.3.3. Biregitim ve 6gretim doneminde 5- 10 giin mazeretsiz devamsizlik yapan dgrenci sayisini azaltmak.

S-1.3.4. 6- 11 giin mazeretli/mazeretsiz devamsiz dgrenci sayisini azaltmak.

S-1.3.5. 11- 30 giin mazeretli/mazeretsiz devamsiz 8grenci sayismi azaltmak.




RiISIM VE EGITIM OGRETIME KATILIM

Mesleki ve Teknik Lise

Ogrencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve kiiltiirel nitelikler yoniinden gelistirmeyi, demokrasi ve
insan haklarma saygili olmayi, ¢agmzmn gerektirdigi bilgi ve becerilerle donatarak gelecege hazirlamak.

gitim ve dgretimin gelistirilmesine yonelik arastrma ve gelistirme faaliyetlerini yiirlitmek.

Plan Dénemi
.. || Baslangic

recete RISl “pegeri | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 2028
(%0) (2023)
85 84 86 83 90 92 95
75 5 6 7 8 9 10
90 90 o1 | 93 | o5 96 98
60 65 67 70 73 75 80
65 8 10 12 14 16 18

S-1.4.1. Toplumun Mesleki ve Teknik Egitime yonelik algilarmmn olumlu gelistirilmesi,

S-1.4.2. MeslekiAgik 6gretim Lisesi ile ilgili tanitici toplanty, faaliyet ve organizasyonlarm sayisi,

S-1.4. 3. Ogrenci devamsizliklan konusundaizleme, takip ve raporlama faaliyetleri periyodik olarak yapilacaktir.
S-1.4. 4. Basarisiz oldugu i¢in okuldan ayrilmak zorunda olan dgrencilerin okula devamlarnm saglanmasi,




TEMA

"EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Okul Kurum Tiirii

||Mes|eki ve Teknik Lise

A 5 gitim ve 0gretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanh yontemlerle ¢6ziime ulastrmak ve 21.
mag . lizyll becerileri ile biitlinlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak.

Hedef2.1.

aglamak.

kulumuz 6grencilerine bilgi, beceriolumlu tutum ve davrams kazandrarak girisimei, yenilik¢i, yaratici,
iletisime ve 6grenmeye agik, 6z giiven ve sorumluluk sahibi saghkli ve mutlu bireylerin yetismesine imkan

Plan Done mi

Basvuru Sayisi

" . Baslangic
Ferchnahsieost el Aleelis Degeri 2024 | 2025 | 2026 2027 2028
Etkisi (%)
(2023)
PG 2 1. 1 Erasmus+__A:ras1Harekethhk Programlarma/ 95 10 12 14 14 16 16
Projelerine Katilan Ogrenci Sayisi
PG2.1.2 . Erasmus+ bilgilendirme toplantilarma/
egitimlerine katilan dgretmen sayisi 0 6 8 8 o 9 10
PG 2.1.3. E- Twinning portalna kayith 6gretmen sayisi 98 3 4 5 6 7 7
PG 2.1.4. E- Twinning portalinda yiiriitiilen proje sayisi 85 2 2 3 3 4 4
PG 2.1.5. Ulusal Ajans Tarafindan Teklif Cagrilarma 95 9 2 3 3 4 4

Stratejiler

S-2.1.1. Yapilacak uluslararasi faaliyetlerin 6grencilere duyurulmasi,
S-2.1.2. Ogrencive 6grenci velilerine gerekli tanitimm ve rehberlik hizmetinin yapilimast,
S-2.1.3. Yurti¢i ve uluslararasi kuruluslarla bilgi ahgverisinde bulunulmasi, gerekli birimlere bagvurularm yapilmasi.




TEMA

||EGIT1'M VE OGRETIMDE KALITE

Okul Kurum Tiirii

||Mes|eki ve Teknik Lise

IAmag 2.

gitim ve 0gretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanh yontemlerle ¢oziime ulastrmak ve 21.
lizyll becerileri ile biitiinlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak.

Hedef2.2. otistirmek,

[s alanlarmda ihtiya¢ duyulan ulusal ve uluslararas1 meslek standartlarma uygun nitelikte insan giiciinii

Plan Done mi

.. . Hedefe Baslangi¢
e i CIsio el Etkisi Degeri | 2024 | 2025 2026 2027 2028
(%) (2023)
PG 2.2.1. Diizenlenen toplant1 ve seminer sayisi 60 4 5 7 8 9 10
PG 2.2.2. Ziyaret edilen igyeri sayisi 65 8 10 12 13 14 16
PG 2.2.3. Isletmelerin ve mezunlarm mesleki ve teknik 70 89 01 93 94 95 97

egitime iliskin memnuniyet orani(%)

Stratejiler

ylriitiilmesi.

S-2.2.1. Ogrencilerin kendi alanlarmda arastirma yapmaya tesvik edilmesi

S-2.2.2. Ogrencilere alannda uzman kisilerce seminer verilmesi

S-2.2.3. Ogrencilerin alanlan ile ilgili is yerlerine ziyaretler diizenlenmesi

S-2.2.4. Meslekive teknik egitimde sektdriin ihtiyaglarma cevap verecek sekilde kariyer rehberlik ¢ahsmalari etkin bir sekilde




TEMA

||EGIT1M VE OGRETIMDE KALITE

Okul Kurum Tiirii

"Mesleki ve Teknik Lise

[Egitim ve ogretim faaliyetlerinde ortaya gikan sorunlari proje tabanh yontemlerle ¢oziime ulastrmak ve

Amac 2, yirmi birinci yiizyll becerileri ile biitiinlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak.

Osgrenme siireglerini destekleyen dijital icerik ve beceri destekli doniisiimile dgrenci ve dgretmenlerimizin esit
Hedef2.3. : y

Bgrenme ve 6gretme firsatlarmi yakalamalan ve 6grenmenin sinif duvarlarini agmasi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri

Hedefe

Plan Donemi
Baslangi¢

[katilan 6gretmen sayist

Etkisi (96)|Degeri 2023)| 2024 | 2025 2026 2027 2028
PG 2.3.01. EBA Ders Portah aylk ortalama kullanan &grenci 80 5 - 50 o5 . N
orani, (%)
PG 2.3.2. EBA Ders Portali kullanict basma aylk ortalama 95 65 20 e %0 " "
sistemde kalma oram
PG 2.3.3. Dijital igeriklere iliskin sertifika egitimlerine 65 1 ) ) 5 ) -

Stratejiler

S-2.3.1. BBA ile ilgili kullanima ydnelik galigmalarm artirilmas,

S-2.3.2.Giivenliinternet, siber zorbalik ve veri giivenligi konularmda diger kamu kurum ve kuruluslariyla tam is birligi yapilmasi
S-2.3.3.Dijital ve basih materyaller iliskilendirilecek, dgretmenlere bunlarm etkin kullanmuyla ilgili desteksunulacak, dijital
materyallerin ana 6gretim araci olarak kullanilmasi
S-2.3.4.0prencilerimizle birlikte kendilerine bilisimle iiretim becerileri kazandirmaya ydnelik tasarim etkinliklerinin yiiriitiilmesi,




TEMA

EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Okul Kurum Tiiri

Mesleki ve Teknik Lise

Egitim ve 0gretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanh yontemlerle ¢oziime

S ulastrmak ve yirmi birinci ylizyll becerileri ile biitiinlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak.
Hedef2 4 Okulda Bilimsel, kiiltlirel, sanatsalve sportif etkinlikler planlanarak; Bilimsel, kiiltiirel, sanatsalve
o sportif faaliyetlerinin plan sonunda sayiy1 artrmak ve katiim saglamak.
Plan
Donemi
.. . Hedefe Baslangic¢

Performans Gostergeleri Etkisi (%) Degeri 2024 2025 2026 2027 2028

(2023)
PG2.4.1. Ulusal ve uluslararasi proje yarigmalarma 74 9 3 3 4 4 5
katilan proje sayist
PG2.4.2. Egitim Amach yapilan gezilere katilan 95 120 125 130 135 140 145
Ogrenci sayisi
PG 2.4.3. Okul disinda yiiriitiilen faaliyet sayis1 50 6 8 10 12 14 16
PG 2:4.4. Qkulumuzda sosyal, sanatsal, kiiltirel ve 65 12 13 1 15 16 18
sportif faaliyetlerin sayisi,

Stratejiler

S-2.4.1.Ulusalve uluslararasi proje yarismalarma katilan proje sayilarm1 ve niteliklerinin arttmlmas1

S-2.4.2.0zel egitime ihtiya¢ duyan bireylere uygun mekansal kalitenin yiikseltilmesi, cagdas ve cevreye duyarh egitim
ortamlarmm saglanmasi

S-2.4.3.0kulumuzda gergeklestirilecek faaliyetlerin takip edilebilmesine imkin saglayacak bir izleme sisteminin
gelistirilmesi




TEMA

"ECHTIM VE OGRETIMDE KALITE

Okul Kurum Tiirii

HMesIeki ve Teknik Lise

gitim ve 0gretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanh yontemlerle ¢oziime ulastrmak ve 21.

LR 2 ‘ lizyll becerileri ile biitiinlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak.
Hedef2.5 tkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantih bir sekilde {ist 6grenime
et .. azirlamak ve istihdama hazr hale getiren daha kaliteli bir kurum yapisma ge¢cmek.
Plan
e . Hedefe Donemi
AT (T e o Etkisi | Baslangie | 5oy 2025 2026 | 2027 | 2028
(%) Degeri
(2023)
PG ?.5.1. Veli-okul ve 6grencilerle birlikte uygulanan 55 1 2 3 4 5 6
faaliyet sayisi
PG 2.5.2. Universiteye hazirlk calismalari sayist 90 4 5 6 7 7 8
PG 2.5.3. Yiksekogrenime yerlesen 6grenci orani (%) 60 46 48 50 52 54 56
PG 2.5.4. Kariyer giinii etkinlik sayis1 50 1 2 3 4 5 6

Stratejiler

S-2.5.1.Yiiksekdgrenim Smavma giren 6grencilere tiniversite tanitimlarmm  yapiimasi
S-2.5.2.Alan ve Dallara uygun lisans ve On Lisans programlarmm tanitiimasi
S-2.5.3.Kariyer giinii etkinliklerinin yapilimasi




TEMA

KURUMSAL KAPASITE

Okul Kurum Tira

IMesleki ve Teknik Lise

Beserd, fiziki, mali ve teknolojik yap1 ile yonetim ve organizasyon yapismi iyilestirerek, egitime

Amag 3. erisimi ve mesleki egitinde kaliteyi artracak etkin ve verimli bir kurumsal yapiyr tesis etmek.
Hedef3.1. Okul birimleri ve atolyelerin fiziki ve teknolojik alt yapismi gelistirmek,
Plan
Donemi
e . Hedefe
Performans Gostergeleri Etkisi | D286 | o054 | 2025 | 2026 | 2027 2028
(%) Degeri

(2023)
PG 3.1.1. Ders, laboratuvar arac-gerecleriile Makine
ve techizatm yenilenme orani (%) £ 5 S 59 60 62 65
PG 3.1.2. Atélyelerin fiziki ve teknolojik alt yapismin 70 45 47 49 50 51 50
iyilesme oram
PG 3.1.3. Ogretmen basma diisen dgrenci sayist 85 9,07 10 12 14 16 18
P_G 3.1.4. _Okul_blrlmlermm i¢ yapisimn yeniden 70 62 62 64 66 68 70
dizayn edilmesi
PG 3.1.5. Okul web sitesinin giincel tutulma orani 100 70 80 85 90 92 95

Stratejiler

S-3.1.1.0kul ihtiyaglarmm finansmani i¢in biitge dismdaki kaynaklarmn artiriimasi

S-3.1.2. Fiziki kapasitenin gii¢lendiriimesi i¢in haymrsever vatandaslar, yerel yonetim ve okul aile birligi ile stirekli
iletisim kurulmasi,

S-3.1.3.0kulun eksiklerinin zamanmnda tamamlanmasi,

S-3.1.4.0kul giris ¢ikis ve gevre giivenliginin artwimasi,

®




TEMA ||KURUMSAL KAPASITE

Okul Kurum Tiirii "Mesleki ve Teknik Lise
A 3 eserd, fiziki, mali ve teknolojik yapi ile yonetim ve organizasyon yapism iyilestirerek, egitime erisimi ve

mag 5. esleki egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli bir kurumsal yapiy1 tesis etmek.
Hedef3.2. “insan kaynaklarmi verimli kullanmak ve hakkaniyetli bir sekilde Odiillendirilmelerini saglamak.

Plan

Pe rf Gostergeleri Hedefe | o

eriormans ostergeiert Etkisi | “a¥an8le | o024 2025 | 2026 | 2027 2028

(%) Degeri
(2023)

PG3.2.1. Calisanlarm bedensel ve diisiinsel
piiclerinden maksimum diizeyde faydalanma oranu, 90 90 91 92 93 9 95
%)
E;/(o})3.2.2. ISG faaliyetlerinin tamamlanma orani, 55 75 76 77 79 81 85
PG 3.2.3. Hizmetgi egitime katima orany, (%) 50 40 41 42 43 44 45
Pf} 3.2.4. MEBBIS'te personel bilgilerinin 90 90 91 93 95 9% 98
ciincelleme orany, (%)

S-3.2.1. Merkezi ve yerel hizmet i¢i egitimlerinin 6gretmenlere duyurularak katimlarmin tesvikinin
yapilmasi,

Stratejiler S-3.2.2. ISG hakkinda personelin egitimlere almmasmm saglanmasi,

S-3.2.3.Calisanlarin bedensel ve diisiinsel gii¢lerinden maksimum diizeyde faydalaniimasi,
S-3.2.4.0kul aile birliginin faaliyetlerinin artirilmasi, Kitap okuma etkinliklerinin artrriimasi




TEMA

KURUMSAL KAPASITE

Okul Kurum Tiirii

Mesleki ve Teknik Lise

Amac¢ 3.

Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yapiile yonetim ve organizasyon yapisini iyilestirerek, egitime erigimi ve
mesleki egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli bir kurumsal yapiy1 tesis etmek.

Hedef 3.3.

Giivenli ve sosyalbir okul ortanu olugturmak i¢in 6zel gruplarm ihtiyaclarni da dikkate alarak fiziksel
ortamlarin giivenlik ve hijyen standartlarmi artirarak, Okulun sabotaj ve afetlere kars1 hazir olmasint saglamak.

Plan Donemi

. . Hedefe Baslangic

Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
(%) (2023)

PG 3.3.1. Engellilerin hizmetine sunulan alanlarin aktif 60 55 60 65 70 75 80
Kullanim orani, (%)
PG 3.3.2. Engellilerin hizmetine sunulan engelli rampa ve
asansoriiniin aktif kullanilma orani, (%) 55 100 100 100 100 100 100
PG 3.3.3. Kurum Acil Durum Plan ve Kurum Risk Analizi 80 4 5 6 7 7 8
5ayi1S1
PG 3.3.4. Kalite standartlarmiiceren sertifika sayisi
Beyaz Bayrak, Beslenme Dostu Okul, ISO sertifikalart 75 3 3 4 5 5 6
vb.)
PG 3.3.5. Giivenlik kamerasi sistemi say1s1 95 24 25 26 27 28 29

Stratejiler

S-3.3.1.Kurumrisk analizi sayismin her yil bir artisla 5’e ¢ikariimasi,
S-3.3.2. Mevcut kamera sayismin artirilmass,
S- 3.3.3. Kalite standartlari igeren sertifika sayisinm her yil kademeli olarak arttirilmasi,
S-3.3.4. Hijyen kalite standartlar igeren sertifika sayismnm her yil kademeli olarak arttiriimasi
S-3.3.5.KurumAcil Durum Plani ve Kurum Risk Analizinin periyodik olarak yapilmas1




TEMA

KURUMSAL KAPASITE

Okul Kurum Tiiri

Mesleki ve Teknik Lise

Amac 3 Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yapiile yonetim ve organizasyon yapisini iyilestirerek, egitime erigimi ve
¢ mesleki egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli bir kurumsal yapiy1 tesis etmek.
Hedef 3.4. Yonetim ve 6grenme etkinliklerini izlemek, degerlendirmek ve gelistirmek.
Plan Donemi
.. . Hedefe Baslangi¢
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
(%) (2023)
PG 3.4.1. Ogretmenlerimize yonelik, kurumun istekte
bulundugu hizmet i¢i egitim faaliyeti (kurs, seminer vb.) 20 3 4 5 6 7 8
5ayisi
PG 3.4.2. Yoneticilerimize yonelik, kurumun istekte
bulundugu hizmet i¢i egitim faaliyeti (kurs, seminer vb.) 25 2 2 3 3 4 5
sayis1
PG 3.4.3. okuldaki kaynastirma dgrencisi sayisi 65 14 14 15 15 16 16
PG 3.4.4. kaynastirma dgrencisi orani, (%) 55 2 2 3 3 4 4

Stratejiler

S-3.4.1.0gretmenlerin, dgrencilere neler kazandiracaklarmi dnceden belirlemesi ve grencilerin 6grenmeye yoneltip hazr

héle getirilmesi,

S-3.4.2.Ydnetici, 6gretmen ile personelin kurs ve seminer gibi egitim faaliyetlerine katilmlarmmn saglanmasi
S-3.4.3.08retmenin dersi etkin anlatmasi, dgretme-dgrenme arag gereglerinin kullanilmas,
S-3.4.4.0grencilerin gruplar halinde ve bireysel olarak calismalarmm saglanmasi

S-3.4.5.0gretmenler tarafindan, kaynastirma dgrencileri igin dgretimsel uyarlamalar ve diizenlemeler yapilmasi




4. MALIYETLENDIRME

Hiima Hatun Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2024-2028 Stratejik Plan’'nin maliyetlendiriimesi siirecindeki temel gaye; stratejik amag, hedef ve
stratejilerin - gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasidwr. Stratejilere ilisgkin tahmini maliyetler belirlenirken hedef maliyetleri de belirlenmistir. Hedef
maliyetlerinden yola ¢ikilarak ama¢ maliyetleri ortaya ¢ikarimis ve ama¢ maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmisti. Ama¢ ve hedeflere
iliskin bes yillik tahmini biitge dagihmlar1 Tablo 21°de gésterilmistir.

Okulumuz stratejik plannda ii¢ amag¢ ve 13 hedef bulunmaktadwr. Tahmini Kaynaklar Analizinden yararlaniarak kurumumuzun 5 yillik hedeflerine
ulagilabilmesi i¢in planlanan faaliyetlerin Tahmini Maliyet Analizi yapimistir



Tablo 21: Ama¢ ve Hedef Maliyetleri

Amac¢ ve Hedef No 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Amag 1 22.000 26.000 30.000 34.000 38.000 150.000
Hedef 1.1 5.000 6.000 7.000 8.000 0.000 35.000
Hedef 1.2 7.000 8.000 9.000 10.000 11.000 45.000
Hedef 1.3 6.000 7.000 8.000 0.000 10.000 40.000
Hedef 1.4 4,000 5.000 6.000 7.000 8.000 30.000
Amag 2 32.000 37.000 42.000 47.000 52.000 210.000
Hedef 2.1 10.000 11.000 12.000 13.000 14.000 60.000
Hedef 2.2 4,000 5.000 6.000 7.000 8.000 30.000
Hedef 2.3 5.000 6.000 7.000 8.000 0.000 35.000
Hedef 2.4 11.000 12.000 13.000 14.000 15.000 65.000
Hedef 2.5 2.000 3.000 4.000 5.000 6.000 20.000
Amag 3 34.000 40.000 43.200 48.000 52.000 217.200
Hedef 3.1 14.000 16.000 16.200 18.000 19.000 83.200
Hedef 3.2 5.000 6.000 7.000 8.000 0.000 35.000
Hedef 3.3 ||9.000 11.000 12.000 13.000 14.000 59.000
Hedef 3.4 ||6.000 7.000 8.000 0.000 10.000 40.000
AMAC TOPLAM 88.000 103.000 115.200 129.000 142.000 577.200




5. IZLEME ve
DEGERLENDIRME

5.1. Hiima Hatun Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2024- 2028
Stratejik Plam izleme ve Degerlendirme Modeli
5.2. izleme ve Degerlendirme Siirecinin Isleyisi




iZLEME VE DEGERLENDIRME

Bu bolimde Okulumuz 2024- 2028 Stratejik Plannn izZleme ve degerlendirme modeline ve asamalarma degnilmistir. Ayrica, izleme ve
degerlendirme faaliyetlermin etkin bir sekilde gergeklestirilmesi igin olusturulan performans gostergelerine iliskin sorumlu ve i birligi yapilacaklara yer
verilmistir.

[zleme ve degerlendirme siireci, kurumsal 6grenmeyi ve buna bagh olarak faaliyetlerin siirekli olarak iyilestirilmesini saglar. Izleme ve degerlendirme faaliyetleri
sonucunda elde edilen bilgiler kullamlarak stratejik plan gozden gecirilir; hedeflenen ve ulasilan sonuglar karsilastwiir. Bu karsiastirma sonucunda gerekli goriilen
durumlarda stratejik plann giincellenmesi karar1 verilir. Stratejik planin izleme ve degerlendirmeye tabi tutulmasi, gerek planin basarih olarak uygulanmasi gerekse
hesap verme sorumlulugu ilkesinin tesis edilmesi agismdan vazgegilmez bir husustur. Izleme, amag ve hedeflere gore kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla
uygulama oncesi ve uygulama sirasinda siirekli ve sistematik olarak verilerin toplandifi ve analiz edildigi tekrarh bir siire¢ uygulanacaktir.

Performans gostergeleri araciigiyla amag¢ ve hedeflerin gerceklesme sonuglarmm belirli bir siklikla izlenmesi ve belirlenen dénemler itibariyla raporlanarak
yoneticilerin degerlendirmesine sunulmasi izleme faaliyetlerini olusturur. Degerlendirme ise devam eden ya da tamamlanmig faaliyetlerin amag ve hedeflere ulagmayi ne
Olclide sagladigr ve karar alma siirecine ne Olglide katkida bulundugunu belirlemek amaciyla yapilan ayrntih ve nesnel bir incelemedir. Degerlendirme ile stratejik
planda yer alan amag, hedef ve performans gostergelerinin ilgililik, etkililik, etkinlik, etki ve siirdiiriilebilirligi analiz edilir.

[zleme ve degerlendirme sayesinde yoneticiler, bilgiye dayah kararlar ile ama¢ ve hedeflerden sapma oldugu takdirde iyilestirici tedbirler alabilir. Izleme ve
degerlendirme siireclerinde, performans programmda detaylandmrilan faaliyet ve projeler de dikkate almr.

5.1. Hiima Hatun Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi2024-2028 Stratejik Plami izleme ve Degerlendirme Modeli

Okulumuz Stratejik Plam izleme ve degerlendirme cabsmalarnda; Izleme: ama¢ ve hedeflere gdre kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla
uygulama oOncesi ve uygulama swrasmda siirekli ve sistematk olarak verilerin toplandi@i ve analiz edildigi tekrarl bir siirectir. Performans gostergeleri
aracthigryla amag¢ ve hedeflerin  gerceklesme sonuclarmm belirli bir siklkla izlenmesi ve 6 aylhk donemler itibartyla raporlanarak yoneticilerin
degerlendirmesine sunulmasi, izleme faaliyetlerini olusturmaktadwr. Degerlendirme ise, devam eden ya da tamamlannus faaliyetlerin ama¢ ve hedeflere
ulasmayr ne Olglide sagladi®i ve karar alma siirecine ne Olglide katkida bulundugunu belirflemek amaciyla yapilan ayrmtih bir incelemedir. Degerlendirme
ile stratejik planda yer alan amag, hedef ve performans gostergelerinin ilgili, etkili etkin ve siirdiiriilebilirligi analiz edilmektedir.

Stratejik plann uygulanmasinda; yiiritme ekipleri ve sorumlu birim ile isbirligi yapiarak, birim sorumlulariyla aylk ilerleme toplantilart
yapilacaktr. Toplantida bir Onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiilip karara baglanacaktwr. Okulumuz 2024-2028 Stratejik
Planinda yer alan performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarmmn tespiti yilda iki kez yapilacaktr. Ara izleme olarak nitelendirilebilecek yim ik alt1
aylk donemmi kapsayan birinci izleme kapsammnda, performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili gerceklesme durumlarma iliskin veriler toplanarak
konsolide edilecektir. Plan donemi igerisinde ve her yiln sonunda okulumuz stratejikk plam uyarinca yiiriitilen faaliyetlerimizi, 6nceden belirttigimiz
performans gdstergelerine gore hedef ve gerceklesme durumu ile varsa meydana gelen sapmalarm nedenlerini ag¢ikladigmiz, okulumuz hakkmda genel ve
mali bilgileri iceren izleme ve degerlendirme raporu hazirlanacaktr. Izleme raporlar (6) alti aylk donemler itibariyla raporlanacaktir.



Sekil 5: Izleme ve Degerlendirme Modeli

Gergeklesme/gergceklesmeme
oranlar1 ve nedenleri tespit
edilip, diizeltme ¢ahsmalarinn
yapilmasi.

Sonuglarm raporlanmasi

8. Degerlendirme toplantilarinin
gerceklesmesi
AN
7. Degerlendirme raporunun
hazirlanmas: ve sunulmasi
6. Izleme verilerinin
Degerlendirilmesi

5. Y1l sonu gergeklesmelerinin
belirlenmesi

[ 4 izleme toplantilarmin ]
gerceklegmesi

Performans gostergeleri ve
stratejiler bazinda gergeklesme

Alternatiflerin ve ¢6ziim
onerilerinin gelistirilmesi
stireglerin olusturulmasi.

3. lzleme raporunun hazirlanmasi
ve sunulmasi

belirlenmesi

/ [ 1. Y1llik planlamalarm yapilmasi ]

AY

[ 2 Tk alts ayhik gergeklesmelerin ]

Stratejiler kapsaminda
ydriitiilen faaliy etlerin okul
faaliy et alanlarma
dagiliminin belirlenmesi,

Sekil 6: izleme ve Degerlendirme Siireci

5.2.1ZLEME VE DEGERLENDIRME SURECININISLEYIiSi

IZeme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlari ile sekilde oOzetlenmistir. Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plannda yer alan performans
gostergelerinin - gergeklesme durumlarmmn tespiti yilda iki kez yapilacaktr. Ara izleme olarak nitelendirilebilecek yilin ik altt ayhk donemini kapsayan
birinci izleme kapsammnda, Okulumuz Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirmesi planlama kurulu ve ekipleri ile performans gostergelerindeki sorumlular
stratejiler ile ilgili ger¢eklesme durumlarina iligkin veriler toplanarak degerlendirilecektir.

Performans hedeflerinin gergeklesme durumlart hakkinda hazrlanan “Stratejik Plan izleme Raporu” Okul Miidiirii, Strateji kurulu ve kurum igi
paydaglarm goriisiine sunulacaktr. Bu asamada amag, varsa Oncelikle yillk hedefler olmak iizere, hedeflere ulagimasmmn Oniindeki engeller ile riskleri
belirlemek ve yillik hedeflere ulasilmasini saglamak tizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin almmasidir.
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EKLER

Tablo 17: Hedef Karti Sorumlulan

- Ogretmenler kurulu, zimre 6gretmenleri Okul . y?netimi, Ogretmenter,  Ige  Mili  Egitim
Midurkigi

_ Okul yonetimi, Rehberlik servisi Okul yonetimi, veliler ve smif Rehber 0gretmenleri
I8 Ogretmenler kurulu Okul yonetimi, veliler
_ Ogretmenler kurulu, Rehberlik Servisi Okul yonetimi, veliler, Ogretmenler kurulu
23 Okul yonetimi, Ogretmenler Okul yonetimi, Kamu Kurumlar1
228 Okul yonetimi, Ogretmenler Isletmeler
28 Okul yonetimi, Ogretmenler fice Milli Egitim Miidiirligii

Okul yonetimi, Kulip Rehber ogretmenleri Okul yonetimi, Smif Rehber Ogretmenleri ve Ilce Milli
- Sosyal etkinlik kurulu Egitim Miidirligu

Okul idaresi, Kuliip Rehber 6gretmenleri, Sosyal Okul yonetimi, Smif Rehber Ogretmenleri ve Ilce Milli
- etkinlik Kkurulu Egitim Miudiirligii
IS Okul yonetimi, Ogretmenler, dgrenciler, okul aile birligi
82 Okul yonetimi, Ggretmenler ve Calisanlar Okul yonetimi, Tlge-11 MEM.
PBBN Okl idaresi Tiim cahsanlar,
84 Okul idaresi, 8gretmenler, BEP kurulu



Tablo 18: Hedef ve Strateji Sorumlular

Amac 1. Ogrencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve kiiltiirel nitelikler yoniinden gelistirmeyi, demokrasi ve insan haklarina saygili olmay1, cagimizin gerektirdigi bilgi ve

Hedefler

Hedef 1.1:

Okulda Bilimsel, Kkiiltiirel, sanatsal ve sportif
etkinlikler planlanarak; Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal
ve sportif faaliyetlerinin plan sonunda sayiy1
artirmak ve katilimi saglamak.

Hedef 1.2:

Mesleki ve Teknik Egitim ile Hayat Boyu
Ogrenme Sistemlerini toplumun ihtiyaclarma ve is
giicii piyasasi ile bilgi cagmin gereklerine uygun
bigimde diizenlemek.

Hedef 1.3:
Okul aile igbirligini artrmak igin  smuf
Ogretmenleri tarafindan veli ev ziyaretlerinin

yapilmasini saglamak ve biitlin bireylerin egitim
ve Ogretime adil sartlar altinda erigmesini ve
egitimini tamamlatmak.

Hedef 1.4:
Egitim ve
aragtirma ve gelistirme faaliyetlerini yiiriitmek

Ogretimin  gelistirilmesine yo6nelik

becerilerle donatarak gelecege hazirlamak.

Stratejiler

S. 1.1.1. Yiirtitiilen kiiltiirel faaliyetlere katilan dgrencilerin belirlenmesi.
S. 1. 1. 2. Egitim Amagh yapilan gezilerin belirlenmesi.

S. 1.1.3. Gezi yapilacak yerler i¢in izin alinmasi.

S. 1.1.4. Ogrencilerin akademik,
uyumlulugunun takip edilmesi

sosyal ve duyussal becerilerinin
S. 1.2.1. Mesleki ve teknik egitime ve mesleklere yo6nelik tanitim ¢aligmalari
i¢in ig birlikleri gelistirilmesi,

S. 1.2.2. Mesleki ve teknik egitime erisim imkanlarinin artirtlmasi,

S. 1.2.3. Sektor talepleri ve teknolojik gelismeler dogrultusunda ilgili kurum
ve kuruluslarla is birliginin gelistirilmesi,

S. 1.2.4. Kurum-Sektér Is Birligi Sayismm artirilmas,

S. 1.2.5. Hayat boyu Ogrenme siireclerine yonelik toplumsal farkindaliga
iliskin calismalar yapilmasi,

S. 1.3.1. Bir egitim ve ogretim doneminde 20 giin ve {lizeri mazeretli-
mazeretsiz devamsizlik yapan dgrenci oranmni azaltmak.

S. 1.3.2. Okul aile igbirligini artirmak i¢in sinif 6gretmenleri tarafindan veli
ev ziyaretleri gergeklestirmek.

S. 1.3.3. Bir egitim ve 6gretim doneminde 5-10 glin mazeretsiz devamsizlik
yapan dgrenci sayisini azaltmak.

S. 1.3.4.6-11 giin mazeretli/mazeretsiz devamsiz dgrenci sayisini azaltmak.

S. 1.3.5.11-30 giin mazeretli/mazeretsiz devamsiz 6grenci sayisini azaltmak.
S. 1.4.1. Toplumun Mesleki ve Teknik Egitime yonelik alglarmm olumlu
gelistirilmesi,

S. 1.4.2. Mesleki Ag¢ik 6gretim Lisesi ile ilgili tanitici toplanti, faaliyet ve
organizasyonlarin sayisi,

S. 1.43. Ogrenci devamsizhklari konusunda izleme, takip ve raporlama
faaliyetleri periyodik olarak yapilacaktir.

S. 1.4.4. Basarisiz oldugu icin okuldan ayrilmak zorunda olan Ogrencilerin
okula devamlarmm saglanmasi,

Sorumlu Birim

Ogretmenler kurulu,
ziimre dgretmenleri

Okul yOnetimi,
Rehberlik servisi

Ogretmenler kurulu

Ogretmenler kurulu,
Rehberlik Servisi

is Birligi Yapilacak Birim

Okul yénetimi, dgretmenler, Ilce
Milli Egitim M idiirligi

Okul yonetimi, veliler ve smif
Rehber 6gretmenleri

Okul y6netimi, veliler

Okul
Ogretmenler kurulu

y 6netimi, veliler,



Amag 2. Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanli yontemlerle ¢oziime ulastirmak ve 21. yiizy1l becerileri ile biitiinlesik kaliteli e@itim hizmeti sunmak.

Hedefler

Hedef 2.1:

Okulumuz ogrencilerine bilgi, beceri olumlu tutum ve
davranis kazandirarak girisimei, yenilik¢i, yaratici, iletigime
ve Ogrenmeye acik, 6z giiven ve sorumluluk sahibi saglikli
ve mutlu bireylerin yetismesine imkan saglamak.

Hedef 2.2:
Is alanlarmda ihtiya¢ duyulan ulusal ve uluslararasi meslek
standartlarina uy gun nitelikte insan giiclinii yetistirmek,

Hedef 2.3:

Ogrenme siireclerini destekleyen dijital ierik ve beceri
destekli doniigiim ile Ogrenci ve Ogretmenlerimizin esit
Ogrenme ve Ogretme firsatlarni yakalamalar: ve 6grenmenin
smif duvarlarini agmasi saglanacaktir.

Hedef 2.4:
Okulda Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif etkinlikler
planlanarak; Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
faaliyetlerinin plan sonunda sayiyi1 artrmak ve katilim
saglamak.

Hedef 2.5:

Etkin bir rehberlik anlayisiyla, Ogrencilerimizi ilgi ve
becerileriyle orantili bir sekilde iist dgrenime hazirlamak ve
istihdama hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum yapisma
gecmek.

Stratejiler

S. 2.1.1. Yapilacak uluslararas: faaliyetlerin 6grencilere duyurulmasi,

S. 2.1.2. Ogrenci ve 6grenci velilerine gerekli tanitimm ve rehberlik
hizmetinin yap1lmasi,

S. 2.1.3. Yurti¢ci ve uluslararasi kuruluslarla bilgi aligverisinde
bulunulmasi, gerekli birimlere bagvurularin yapilmasi.

S. 2.2.1. Ogrencilerin kendi alanlarmda arastirma yapmaya tesvik
edilmesi

S. 2.2.2. Ogrencilere alaninda uzman kisilerce seminer verilmesi

S. 223. Ogrencilerin alanlan ile ilgili
diizenlenmesi

S. 2.2.4. Mesleki ve teknik egitimde sektoriin ihtiyaglarina cevap verecek
sekilde kariyer rehberlik caligmalar1 etkin bir sekilde ytiriitiilmesi.

is yerlerine ziyaretler

S. 2.3.1. EBA ile ilgili kullanima yonelik ¢aligmalarmn artirilmasi,

S. 2.3.2. Giivenli internet, siber zorbalik ve veri giivenligi konularinda
diger kamu kurum ve kuruluslariyla tam is birligi yapilmasi

S. 2.3.3. Dijital ve basil materyaller iliskilendirilecek, Ggretmenlere
bunlarin etkin kullanimiyla ilgili destek sunulacak, dijital materyallerin
ana Ogretim araci olarak kullanilmasi

S. 2.3.4. Ogrencilerimizle birlikte kendilerine bilisimle iiretim becerileri
kazandirmaya y 6nelik tasarim etkinliklerinin yiiriitiilmesi,

S. 2.4.1. Ulusal ve uluslararas1 proje yarigmalarma katilan proje sayilarmi
ve niteliklerinin arttirilmasi

S. 2.4.2. Ozel egitime ihtiyac duyan bireylere uy gun mekansal kalitenin
yiikseltilmesi, cagdas ve ¢evreye duyarli egitim ortamlarinin saglanmast
S. 2.4.3. Okulumuzda gergeklestirilecek faaliyetlerin takip edilebilmesine
imkan saglayacak bir izleme sisteminin gelistirilmesi

S. 251. Yiksekogrenim Smavina
tanitimlarinm yapilmast

giren Ogrencilere iniversite

S. 2.5.2. Alan ve Dallara uygun lisans ve On Lisans programlarinin

tanitilmasi
S. 2.5.3. Kariyer giinii etkinliklerinin yapilmasi

Sorumlu Birim

Okul yOnetimi,
Ogretmenler

Okul yOnetimi,
Ogretmenler

Okul yOnetimi,
Ogretmenler

Okul yOnetimi,
Kuliip Rehber
Ogretmenleri,
Sosyal etkinlik
kurulu

Okul idaresi,
Kuliip Rehber
Ogretmenleri,
Sosyal etkinlik
kurulu

Is Birligi Yapilacak Birim

Okul
Kurumlari

yOnetimi, Kamu

Isletmeler

Ilge Milli Egitim M tidiirliigii

Okul yonetimi, Smif Rehber
Ogretmenleri Milli
Egitim Mudirligi

ve llge

Okul yonetimi, Smif Rehber

ogretmenleri ve Ilge Milli

Egitim Mudirlagi



Amagc 3. Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yapi ile yone tim ve organizasyon yapisim iyilestirerek, e gitime erisimi ve mesleki egitimde kaliteyi artiracak

etkin ve verimli bir kurumsal yapiy1 tesis etmek.

Hedefler Stratejiler Sorumlu Birim is Birligi Yapilacak Birim
S. 3.1.1. Okul ihtiyaglarmin finansmani i¢in biitge digindaki kaynaklarm
Hedef 3. 1: artinimas1 L T I A .
Okul birimleri ve atolyelerin fiziki ve teknolojik alt S. 3‘1.%. F%Zlkl kapas#emr} 'gil'g:l'endlfﬂlne.S} 1(;’111. hayrsever vatandaglar, Okul yénetimi O'gret.m?ler, ogrenciler, okul
yapisini gelistirmek, yerel yonetim ve ok1.11 all'e F)]rhgl ile siirekli iletisim kurulmas, aile birligi
S. 3.1.3. Okulun eksiklerinin zamaninda tamamlanmasi,
S. 3.1.4. Okul giris ¢ikis ve gevre giivenliginin artirilmasi,
S. 3.2.1. Merkezi ve yerel hizmet i¢i egitimlerinin Ogretmenlere
Hedef 3. 2: duyurulafak katilimlarinin tesvikinin yapilmasi,
. oo . S. 3.2.2. ISG hakkinda personelin egitimlere alinmasinin saglanmasi, Okul yOnetimi,
MEBBIS' te personel bilgilerinin giincel olmasini o I . o T
o, T Togmetdnm vedal ol e S." 3.2.3. Calisanlarin bedensel ve disiinsel giiglerinden maksimum || 6gretmenler ve || Okul yo6netimi, [ice-11 MEM.
hakkaniyetli bir sekilde odiillendirilmelerini saglamak, || S 2% d¢ fay dalanilmas1, Galisanlar
S. 3.2.4. Okul aile birliginin faaliyetlerinin artirilmasi,
S. 3.2.5. Kitap okuma etkinliklerinin artirilmasi
S. 3.3.1. Kurum risk analizi say1smnm her y1l bir artigla 5’e ¢ikarilmasi,
Hedef 3.3: S. 3.3.2. Mevcut kamera sayismnmn artirtlmasi,
Giivenli ve sosyal bir okul ortami olusturmak icin dzel || S. 3.3.3. Kalite standartlar1 igeren sertifika sayisinn her yil kademeli
gruplarin  ihtiyaglarmi da dikkate alarak fiziksel | olarak arttirilmasi, Okul idaresi Tiim calisanlar
ortamlarin giivenlik ve hijyen standartlarmni artwrarak, || S. 3.3.4. Hijyen kalite standartlari iceren sertifika sayisiun her yil ’
Okulun sabotaj ve afetlere karsi hazir olmasmi | kademeli olarak arttirilmasi
saglamak. S. 3.3.5. Kurum Acil Durum Plan1 ve Kurum Risk
S. 3.3.6. Analizinin periyodik olarak yapilmasi
S. 3.4.1. Ogretmenlerin, ogrencilere neler kazandiracaklarmi &nceden
belirlemesi ve 6grencilerin 6grenmeye yoneltip hazir hale getirilmesi,
S. 3.4.2. Yonetici, 6gretmen ile personelin kurs ve seminer gibi egitim
Hedef 3.4: faaliyetlerine katihmlarinin saglanmasi . .
L e e . . . . . e s Okul Idaresi,
Yonetim ve  Ogrenme  etkinliklerini  izlemek, || S. 3.4.3. Ogretmenin dersi etkin anlatmasi, Ogretme-Ogrenme arag il BEP kurulu

degerlendirmek ve gelistirmek.

gereclerinin kullanilmasi, 6grencilerin gruplar halinde ve bireysel olarak
caligmalarmm saglanmasi

S. 3.4.4. Ogretmenler tarafindan, kaynastirma dgrencileri icin dgretimsel
uyarlamalar ve diizenlemeler yapilmasi




Hedef No

Hedef
1.1

Hedef
1.2.

Hedef
1.3

Hedef
14.

PG No

PG 111
PG 112

PG 1.1.3.
PG 1.14.
PG 1.2.1.
PG 1.2.2.
PG 1.2.3.
PG 1.24.
PG 1.2.5.
PG 1.3.1.
PG 1.3.2.

PG 1.3.3.
PG 1.34.

PG 1.35.
PG 14.1.

PG 1.4.2.

PG 14.3.

PG 144
PG 145

Tablo 19: Performans Gostergesi Sorumlulari

AMAC 1: HEDEFLERINE ILISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Performans Gostergesi Sorumlu Birim
Yiiriitiilen kiiltiirel faaliyetlere katilan 6grenci sayisi
Yiiriitiilen kiiltiirel faaliyetlere katilan 6grenci orani (%) Ogretmenler kurulu,
Egitim Amagh yapilan gezilere katilan 6grenci sayisi ziilmre Ogretmenleri

Egitim Amacl yapilan gezilere katilan &grenci orani (%)
[sletmelerin memnuniyet orani (%)

Mezuniyet sonras1 alanmda istithdam edilen 6grenci sayis1
Mezuniyet sonras1 alaninda istihdam edilen 6grenci orani
Kurum-Sektor Is Birligi Sayisi

Hayat boyu 6grenme kurslarmdan yararlanma orani (%)
Orgiin egitimde 10 giin ve iizeri devamsiz dgrenci sayis1

Bir egitim ve 0gretim doneminde 20 giin ve lizeri devamsizhk yapan dgrenci
sayis1

Velilere yonelik diizenlenen faaliyetlere katilan veli orani %.
Yapilan veli toplantisisayisi

Servisi

Ogretmenler kurulu

Yapilan ev ziyareti sayisi

Toplumun Mesleki ve Teknik Egitime yonelik algilarmin  olumlu
gelistirilebilmesi  i¢in; sektdr temsilcileriyle birlikte tanitim faaliyetleri,
organizasyon, kampanyalar vs. diizenlenerek alginin olumlu yonde gelismesinin
orani (%)

Mesleki Agik Ogretim Lisesi ile ilgili tanitict toplanti, faaliyet ve Ogretmenler kurulu

organizasyonlarm sayisi, Rehberlik Servisi
Basarisiz oldugu icin okuldan ayrilmak zorunda olan Ogrencilerin okula

devamlarmm saglanma orani, (%)
Toplumun Hayat Boyu Ogrenmeye kars1 farkindaligi artirma orani,

Ogrencilerin akademik basarilarmi yiikseltmeye yonelik faaliyetlerin sayisi,

Okul yonetimi, Rehberlik

is Birligi Yapilacak Birim

Okul yonetimi, 6gretmenler,
flge Milli Egitim Miidiirhigii

Okul yonetimi, veliler ve smnif

Rehber 6gretmenleri

Okul yonetimi, veliler

Okul yonetimi, veliler,
Ogretmenler kurulu



PG No
PG .1.1.

PG21.2

PG .1.3.
PG .1.4.
PG .15.
PG .2.1.
PG .2.2.
PG .2.3.

PG .3.1.
PG .3.2.

PG .3.3.

PG 4.1.

PG 2.4.2.

PG 4.3.

PG 24.4.

PG 25.1.
PG 2.5.2.
PG 2.5.3.
PG 2.5.4.

AMAC 2: HEDEFLERINE ILISKiN PERFORMANS GOSTERGELERI

Performans Gostergesi

Erasmus+ Arasi Hareketlilik Programlarina/ Projelerme Katilan
Ogrenci Sayist

Erasmus+ bilgilendirme toplantilarina/ egitimlerine katilan
Ogretmen sayist

E- Twinning portalna kayith Ogretmen sayisi

E- Twinning portalnda yiiriitillen proje sayst

Ulusal Ajans Tarafindan Teklif Cagrilarina Basvuru Sayisi
Diizenlenen toplanti ve seminer sayisi

Ziyaret edilen igyeri sayisi

Isletmelerin ve mezunlarin mesleki ve teknik egitime iliskin
memnuniyet orani(%)

EBA Ders Portall aylk ortalama kullanan 6grenci orani, (%)
EBA Ders Portah kullanic1 bagma aylk ortalama sistemde kalma
orant

Diital igeriklere iliskin sertifika egitimlerine katilan 6gretmen
sayisl

Ulusal ve uluslararasi proje yarismalarina katilan proje sayisi
Egitim Amach yapilan gezilere katlan 6grenci sayist

Okul dismda yiirtitiilen faaliyet sayisi

Okulumuzda sosyal, sanatsal, kiiltirel ve sportif faaliyetlerin
sayisl,

Veli-okul ve 6grencilerle birlikte uygulanan faaliyet sayisi
Universiteye hazirhk cahsmalar1 sayis

Yiksekogrenime yerlesen ogrenci oram (%)

Kariyer giinii etkinlik sayisi

Sorumlu Birim

Okul yonetimi, Ogretmenler

Okul yonetimi, Ogretmenler

Okul yonetimi, Ogretmenler

Okul yonetimi, Kuliip
Rehber 6gretmenleri, Sosyal
etkinlik kurulu

Okul idaresi, Kuliip Rehber
Ogretmenleri, Sosyal
etkinlik kurulu

Is Birligi Yapilacak
Birim

Okul yonetimi, Kamu
Kurumlar1

Isletmeler

flge Milli Egitim

Okul yonetimi, Smif
Rehber ogretmenleri ve
Ilce Milli Egitim
Okul yonetimi, Smif
Rehber ogretmenleri ve
Ilce Milli Egitim



Hedef

No
Hedef
3.1

Hedef
3.2.

Hedef
3.3

Hedef
3.4.

PG No

PG 3.1.1.

PG3.1.2.
PG 3.1.3.
PG 3.1.4.
PG 3.1.5.
PG3.2.1.

PG 3.2.2.
PG 3.2.3.
PG 3.24.
PG 3.3.1.
PG 3.3.2.

PG 3.3.3.
PG 3.3.4.

PG 3.3.5.
PG 3.4.1.

PG 3.4.2

PG 3.4.3.
PG 3.4.4.

AMAC 3: HEDEFLERINE ILISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Performans Gostergesi

Ders, laboratuvar arag-gerecleri ile Makine ve techizatin

yenilenme orant (%)

Atolyelerin fiziki ve teknolojik alt yapismin iyilesme orant

Ogretmen bagma diisen 6grenci sayist

Okul birimlerinin i¢ yapismin yeniden dizayn ediimesi

Okul web sitesinin giincel tutulma oram

Cabsanlarin bedensel ve diisiinsel giiglerinden maksimum

diizeyde faydalanma orany (%)
ISG faaliyetlerinin tamamlanma orani, (%)
Hizmetgi egitime katima orani, (%)

MEBBIS'te personel bilgilerinin giincelleme orani, (%)
Engellilerin hizmetine sunulan alanlarin aktif Kullanim

orani, (%)
Engellilerin hizmetine sunulan engelli rampa ve
asansoriliniin aktif kullanilma oram, (%)

Kurum Acil Durum Plan ve Kurum Risk Analizi sayisi

Kalite standartlarin1 iceren sertifika sayis1 (Beyaz Bayrak,

Beslenme Dostu Okul, ISO sertifikalar1 vb.)
Giivenlik kamerasi sistemi sayist

Ogretmenlerimize yonelik, kurumun istekte bulundugu
hizmet i¢i egitim faaliyeti (kurs, seminer vb.) sayisi
Yoneticilerimize yonelk, kurumun istekte bulundugu
hizmet ici egitim faaliyeti (kurs, seminer vb.) sayisi

okuldaki kaynastrma Ggrencisi sayisi
kaynastrma Ogrencisi orani, (%)

Sorumlu Birim

Okul yonetimi,

Okul yonetimi,
Ogretmenler ve
Calisanlar

Okul Idaresi Tiim
calisanlar,

Okul Idaresi ,
ogretmenler,

Is Birligi Yapilacak Birim

Ogretmenler, dgrenciler, okul aile
birlii

Okul yonetimi, Ilge-1l MEM.

Okul yonetimi, Ilge-Il MEM.

BEP kurulu



ANKETLER

OGRENCi MEMNUNIYETi ANKETI

ANKET SORULARI

el e| gl E| £

a) Ulagilabilirlik ve iletisim < g g . g % < %
S2| E |EE| 2 |G
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1 Ihtiyag duydugumda okul yoneticileriyle rahatlikla gériisebilirim.

2 Ihtiyag duydugumda 6gretmenlerle rahathkla goriisebilirim.

3 Ihtiya¢ duydugumda okul ¢ahsanlariyla rahatlikla goriisebilirim.

b) Dilek, Oneri ve Sikayetler

4 Smif temsilcimiz, dilek, dneri ve sikayetlerimizi ilgili kisilere ulagtirr.

5 Arkadaslarimla ilgili sorunlarim, dgretmenlerim tarafindan dikkate alnir.

6 Okulumuzla ilgili isteklerimiz dikkate almir.

¢) Giivenilirlik

7 Okulumuz yoneticilerine giivenirim.

8 Okulunmuz 6gretmenlerine giivenirim.

9 Okulumuzun diger calisanlarmna giivenirim.

d) Giivenlik

10 Okul yolu (varsa okul servisleri) giivenlidir.

11 Okulda yabanci kigilere kars1 giivenlik 6nlemleri almmaktadir.

12 Okulda yangm ve dogal afetlere (deprem, sel, vb.) kars1 gerekli giivenlik 6nlemleri alnir.

13 Yoneticilerden hakaret vb. onur kirici davranig gérmedim.

14 Ogretmenlerimizden hakaret vb. onur kirict davranig gormedim.

15 Okulumuzdaki diger ¢alisanlardan, (memur, hizmetli, vs) hakaret vb. onur kirict davranis gdérmedim.

e) Kararlara Katilim

16

| Ogrenci temsilcileri demokratik segimle belirlenir.




17 | Okulumuzda bizimle ilgili kararlarda goriislerimiz dikkate almir.

f) Ogrenci isleri

18 Okuldan istedigim belgeleri (6grenci belgesi, kimlik) zamaninda alabilirim.

19 Okulumuzda saglik sorunu yasadigmmzda gerekli hassasiyet gosterilir.

g) Egitim-Ogretim

20 Dersler seviyemize uygun olarak islenir.

21 Okulda edindigim bilgilerin simdi veya ileriki hayatimda igime yarayacagni diisiiniiyorum.

22 Derslerin isleniginde bilgisayar, akilli tahta, harita gibi arag-gereclerden yararlanilmaktadir.

23 Aradigim kaynaklan (kitap,dergi vs.) okulda bulabiliyorum.

24 Odevler, islenen konuya uygun olarak secilmistir.

25 Okulumuzdan mezun olduktan sonra gidebilecegim bir list egitim kurumu hakkinda yonlendirme yapilmaktadir.
26 Okulumuzdan kigisel sorunlarimizla ilgili rehberlik hizmeti alabilmekteyim.

h) Ders Arasi

27 Teneffiis siireleri yeterlidir.

28 Teneffiislerde bir sorun oldugunda ndbetci 6gretmenler hemen miidahale ederler.

i) Okulun Fiziki Ortanu

29 Okul her zaman temiz ve bakimlidir.

30 Okulumuzun bahgesi, spor salonu vb. alanlar ders diginda da yararlanabilecegim sekilde diizenlenmistir.

j) Okulun Kantin, Yemekhane ve Yatakhaneleri (varsa)

31 Okulunmuz kantininde satilan yiyecek ve igeceklerin fiyatlart uygundur
32 Okul kantininde ihtiya¢ duydugum, begendigim iiriinleri bulabiliyorum
33 Okulun (varsa) yatakhanesitemiz, saglikli ve rahattir.

34 Okulun (varsa) yemekhanesi temiz ve saglikhdir

k) Sosyal, Kiiltiirel ve Sportif Etkinlikler

35 Okulda yeterli miktarda sosyal ve kiiltiirel faaliyet diizenlenmektedir.
36 Diizenlenen sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere severek katiliyorum.

37 Okulum sahip oldugum yetenekleri gelistirme imkani saglar.

38 flgi duydugum sportif faaliyet okulda yapma imkan1 buluyorum




L) Ogrenci Kuliibii Caliymalart

39

Katilacagmmz kuliipleri istek ve yeteneklerimiz dogrultusunda seceriz.

40

Katihgim kuliipleri faaliyetlerinden bir cok sey 6grendim.

m) Belirli Giin ve Haftalar

41

Okulumuzda belirli giin ve haftalarla (Ogretmenler Giinii, Atatiirk Haftas1, Yesilay Haftas1 vb)ilgili kutlamalar yapilmaktadir.

42

Okulumuzda yapilan belirli giin ve hafta kutlamalarmi begeniyorum

n) Degerlendirme, Odiil, Tesekkiir ve Takdir Belgeleri

43 Okulda ders i¢i ve ders digielde ettigimiz basarilar ve drnek davraniglarimz 6dillendirilir
44 Ogretmenler smav sonuglarmm degerlendirmesinde (sozlii, yazih smav) tarafsiz davranirlar.
45 Odiillendirme ve cezalandirmalarda tarafsiz ve adil davranilr.

0) Olumlu Davranig Kazanma ve Egitim

46 Okulda milli ve manevi degerlerimiz benimsetilmektedir.

47 Okulda temel ahlaki degerler (dogruluk, diiriistliik vb.) kazandrilmaktadir.

48 Tercih sansim olsa yine bu okulu segerdim.

OKUL CALISANLARI MEMNUNIYETI ANKETI
ANKET SORULARI
(A) YONETIM
g g

a) Yoneticilerin lidertk davranilan, » 5| § g g -
X o o o O > x >
Sl 2| 22| £ | 25
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1 Yoneticilerimiz ¢ahiganlarmn goriislerini dikkate almaktadir.

2 | Yoneticilerimiz isinin gerektirdigi yeterlilige sahiptir.

3 Yoneticilerimiz insan iligkilerine 6nem vermektedir.




4 Yoneticilerimiz, yaratict ve yenilik¢i diisiincelerin {iretilmesini tesvik etmektedir.

5 Yoneticilerimiz, teknolojik gelismeleri takip etmektedir.

b) Iyilestirme etkinliklerine destek ve katilmm

6 | Yoneticilerimiz, okulda birlikte ¢ahgmay1 (takim ¢caligmasini) destekler.

7 Yoneticilerimiz, katildiklar1 hizmet-i¢i egitim, konferans ve seminer sonuglarmi ¢alisanlarla paylasirlar.

8 Yoneticiler, ¢alisanlarin degisim yaratacak fikirlerini desteklemektedir

9 Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarini vs..cahsanlarla paylasir.

10 | Yoneticiler, iyilestirme takim ¢aligmalarmm Onerilerini dikkate alarak iyilestirmeler yapar.

¢) Motivasyon tanima ve takdir yaklas i

11 | Yoneticiler, okulda motivasyonu artrmak i¢in diizenlenen etkinliklere katiim saglar.

12 | Yoneticiler, iyi performans gosteren personeli/ekibi, 6gretmenler kurulu toplantilarinda, térenlerde vb. duyurarak takdir eder.

(B) CALISANLAR

d) Performans Degerlendirme

13 | Yoneticinin ¢alisanlan degerlendirirken kullandigi kriterler ¢aliganlara duyurulur.

14 | Yoneticiler, ¢alisanlarm performansini etkileyen sebepleri arastirmaktadir.

15 | Yoneticiler, c¢alisanlarin performanslarini yiikseltmek igin gerekli 6nlemleri alir.

e) Insan Kaynaklarinn Etkili Yonetimi

16 | Yonetici tiim ¢alisanlara gérevlerini (is tanimlarmi) bildirir.

17 Okulda diizenlenecek sosyal kiiltiirel faaliyetlere, egitsel kol vs.ere, cahsanlarmn ilgi ve yetenek ve istekleri dogrultusunda
gorevlendirmeler yapilir.

18 | Okulda ¢aliganlar arasinda gruplagsmalar, dedikodular vs. olmaz.

19 | Calisanlarn 6zlik islemleri diizenli yapilir.

20 | Okulumuz huzurludur.

21 | Yoneticiler, karsi fikirlere saygilidir.

f) Kararlara Katilim




22 | Okulumuzla ¢ahganlarla ilgili kararlar, ¢aliganlarin katiimyla demokratik bir sekilde alinir.

23 | Okulda g¢alsanlarin dile getirdigi sikayet ve 6neriler dikkate almmaktadir

24 | Okulumuzun kalite politikasini destekliyorum .

g) Calisma Ortamu

25 | Okul teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanmma sahiptir.

26 | Caligsanlarin okulda yemek, servis vb. ihtiyaclart karsilanir.

27 | Okulda ihtiya¢ duydugummalzemeye zamaninda ulasabilirim (renkli tebesir, fotokopi vs...)

28 | Okulda calisanlara, smiflara/biirolara yapilan arag gere¢ dagitiminda esitlik ilkesi uygulanir.

h) Isbirligi ve letisim

29 | Kurumdaki tiim duyurular ¢aliganlara zamanmda iletilir.

30 | Okulumuzda yapilan faaliyetlerde herkes birbirine yardime1 olur.

31 | Okul yoneticileri ile saglkh iletisim kurabiliyorum.

32 | Okulda, 6gretmenler ile saglikli iletisim kurabiliyorum.

33 | Okulda, diger ¢ahganlar ile saglikh iletisim kurabiliyorum.

i) Motivasyon ve Tatmin

34 | Kendimi okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim.

35 | Okulda kendimi giivende hissederim.

36 | Yaptigmm isten zevk aliyorum ve igimi seviyorum.

37 | Aldigm ticret yeterlidir.

38 | Okul yonetiminden memnunum.

39 | Yoneticilerin sergiledigi tutum ve davraniglar, calisanlart motive edici yondedir.

PKisisel ve mesleki geligim

40 | Yoneticiler, ¢alisanlarin hizmet i¢i egitim ihtiyaglarini kargilamak icin kisi ve kuruluslarla isbirligi yapar.

41 | Yoneticiler, caliganlarin mesleklerinde gelismeleri icin gerekli destegi verir (HIE’lere katilimlarda, yiiksek lisans yapmada vs...)

k)Sosyal Etkinlikler




42 | Caligsanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir.

43 | Okulda diizenlenen sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere severek katilmaktaym.

DTopluma etki ve katki durumunun algilanmasi

44 | Yoneticilerimiz, hizmet alanlarm beklentilerini dikkate alir.

45 | Okul yerel ve genel toplum tizerinde olumlu etki brrakacak ¢aligmalar yapmaktadir.

46 | Okul dogal kaynaklar1 korumakta ve dogal ¢evrenin korunmasi i¢in gayret gdstermektedir.

47 | Kurumda geri doniisiimii miimkiin atiklar toplanmaktadir.

Katkilarmiz i¢in tesekkiir ederiz.

DIS PAYDAS ANKETI

MADDELER

A) Tletisim

Kesinlikle
Katillyorum
Katiliyorum

Kismen
Katihlyorum
Katilmiyorum

Kesinlikle

Katilmiyorum

1 | Ihtiyag duydugumda okul yéneticileri ile rahatlikla gériisebiliyorum.

2 | Ihtiyag duydugumda okul personeli ile rahathkla griisebiliyorum.

Thtiyag duydugumda okul yoneticileri ile rahatlikla goriisebiliyorum.

Ihtiya¢ duydugumda okul personeli ile rahatlikla gériisebiliyorum.

3

4

5 | Ihtiyag duydugumda okul yoneticileri ile rahatlikla goriisebiliyorum.
6 | Ihtiyac duydugumda okul personeli ile rahathkla goriisebiliyorum.

B) Giivenlik

7 | Okul personeli giivenilirdir.

8 | Okul i¢inde ve disinda yabanci kisilere kars1 yeterli giivenlik dnlemleri almmaktadir.

®




9

Okulda yangin ve dogal afetlere kars1 gerekli 6nlemler alinir.

10

Okul yolu (veya okul servisleri) giivenlidir.

C) Olumlu Davrams Kazanma ve Egitim

11

Okulda 6grenciler olumlu bir kisilik kazanabilmektedir.

12

Ogrenciler ¢evreyi rahatsiz edecek davranislarda bulunmazlar

13

Ogrencilerin kilik kiyafeti diizgiindiir.

14

Ogrenciler milli ve manevi degerlere uygun davranilar.

15

Ogrenciler temel ahlak kurallarma uygun davranirlar.

16

Ogrenciler kamu maln1 korurlar.

D) Topluma Etki ve Katki Durumunun Algilanmasi

17

Okul, cevre ile igbirligi yapmaktadir.

18

Okulda bizeri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alnir.

19

Okulun tesis ve olanaklar1 ¢evrenin kullanimma sunulmaktadir.

20

Okul, ¢evre veinsan saghgi ile ilgili caligmalara destek verir.

21

Okul gevre kirliliginin (giiriiltii, temizlik vb) 6nlenmesi konusunda duyarhdir.

22

Okul, ulusal bayram ve térenlere ¢evrenin katilmini saglar.

23

Okul ¢aliganlar1 davraniglan ile gevresine iyi 6rnek olmaktadir.

24

Okul 6grencileri davraniglan ile ¢evresine iyi ek olmaktadir.

25

Bu okulu bagkalarma da tavsiye ederim.

Katkilarmiz i¢in tesekkiir ederiz.




VELi ANKET FORMU

A) Ulasilabilirlik ve Iletisim —_z % 2 § % é‘ % g‘
€338 & |€8
1 | Okul 6gretmenleri ile ihtiyag duydugumda rahatlikla goriigebiliyorum.
2 | Okul ¢alisanlan ile ihtiyag duydugumda rahatlikla goriisebiliyorum.
3 | Okul miidiirii ile ihtiya¢ duydugumda rahathkla konusabiliyorum.
4 | Biz ilgilendiren okul duyurularmi zamaninda &greniyorum.
5 | Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
6 | Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
7 | Okuldaki veli toplantilart ihtiyaglarima cevap verecek sekilde diizenlenmektedir.
B) Dilek, Oneri ve Sikayetler
8 | Okula ilettigimiz Oneri ve isteklerimiz dikkate alintyor.
9 | Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate almiyor.
O) Giivenilirlik
10 | Okul yoneticilerine giivenirim.
11 | Okul 6gretmenlerine giivenirim.
12 | Okulun diger personeline (memur, hizmetli vb.) giivenirim.
D) Giivenlik
13 | Okulda yabancikisilere karsi giivenlik Onlemleri almmaktadir.
14 | Okulda yangm ve dogal afetlere kars1 gerekli giivenlik onlemleri almir.
15 | Okul yolu (varsa okul servisleri) giivenlidir.
E) Kararlara Katihm
16 | Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri alinir.




17 | Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir.
18 | Smif temsilcileri tiim velileri temsil edebilmektedir.
F) Ogrenci [sleri
19 | Ogrenci devamsizlik bilgilerine rahathkla ulasabiliyorum.
20 [ Ogrencimin notlarmi rahathkla takip edebiliyorum.
21 [ Ogrenci isleri ile ilgili belgeler (nakil, karne, mezuniyet belgesivb.) zamaninda diizenlenir.
G) Egitim Ogretim
22 | Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler kullanmaktadir.
23 | Derslerde konuya gore uygun ara¢ geregler kullanilmaktadir.
24 | E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasmi diizenli olarak takip ediyorum.
25 | Teneftus siirelerinin yeterli oldugunu diisiiniiyorum.
26 | Cocugumun okulunu sevdigini ve dgretmenleriyle iyi anlastigini diigiiniiyorum.
27 | Okulda verilen 6devler 6grencilerin seviyelerine ve islenen konuya uygundur.
H) Okulun Fiziki Ortam
28 | Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.
29 | Okul, teknolojik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir.
30 | Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.
31 | Okul her zaman temiz ve bakimhdur.
32 | Okul kantininde satilan malzemeler saghkh ve giivenlidir.
I) Sosyal, Kiiltiirel ve Spor Etkinlikleri
33 | Okuldaki sosyal etkinlikler 6grencinin yeteneklerini gelistirecek sekilde diizenlenmektedir.
34 | Okul/kurum miidiirligiiniin web sayfasi faaliyetlerini etkin olarak tanitacak sekilde tasarlannustir.
35 | Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.
36 | Ogrencim okulda milli ve manevi degerleri 6grenmektedir.
37 | Okul, ulusal bayram ve térenlere ¢evrenin katilimmni saglamaktadir.
J) Odiillendirme
38 | Okulda, dgrencibasarilart degerlendirilitken tarafsiz davranildigmi diisiiniiyorum.
39 | Cevreden okulla ilgili olumlu elestiriler duyarm.
40 | Bu okulu basgkalarma da tavsiye ederim.

Katkilarmiz i¢in tesekkiir ederiz.




HUMA HATUN MESLEKi VE TEKNIiK ANADOLU LiSESi MUDURLUGU

STRATEJI GELISTIRME KURULU VE STRATEJIK PLANLAMA EKiBi UYELERI

ALTIEYLUL/BALIKESIR



